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PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Historico institucional

A Faculdade do Seridé — FAS em seu credenciamento foram autorizados os cursos de turismo
e de contabilidade, sendo o primeiro aprovado com conceito 3 e reconhecido com conceito 3, sua
abertura justificava-se baseada no desenvolvimento da atividade turistica no Serido, que desde 2006
ja apontava como polo turistico regional, concentrando atra¢gdes gastronémicas, turismo cultural e de

aventura, e também o turismo religioso. Atualmente, teve seu recredenciamento pela portaria
publicada no diario oficial de n® 429 em 24 de junho de 2021 com conceito 3.

No entanto, as pretensdes de desenvolvimento ensejadas naquele momento ndo foram
concretizadas, sejam pelo momento econdmico, sejam por auséncia de investimentos publicos e
privados para tornar o setor atrativo, o que gerou reduc¢ao continua do numero de vagas de trabalho
e por consequénciaumareducao significativana procura pelo curso. Concomitante foi aberto o mesmo
curso naUniversidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN onde recebeu grande parte dos alunos
como transferéncia, dessa forma a FAS suspendeu a oferta do curso e protocolou sua extingao.

O curso de contabilidade, também autorizado no ato de credenciamento da faculdade,
permanece em funcionamento, desde sua autorizagéo ja foram 12 (doze) turmas abertas com cerca
de 135 (cento e trinta e cinco) formados neste periodo, o curso foi autorizado com conceito 3,
atualmente reconhecido com conceito 4, publicado no Diario Oficial a portaria de n°165 em 31 de
agosto de 2021. Este curso passou pelo ciclo de avaliagao de 2019 e atualmente conta com o CPC
de margem 3, publicado novo reconhecimento do curso de Ciéncias Contabeis, no Diario Oficial da
Uniéo, pela portaria de n° 386 de 14 de agosto de 2024

Em 2021 a Faculdade do Serid6é passou pelo credenciamento do curso de Graduagédo em
Pedagogia com conceito 5 publicado no diario oficial pela portaria de n°® 877 em 18 de agosto de
2021 e do Tecndlogo de Gestao Comercial também com conceito maximo 5, conforme Portaria de n°
201 de 25 de outubro de 2021.

Para o funcionamento dos cursos a FAS dispde de toda a infraestrutura necessaria, como
laboratdrio de informatica, biblioteca, area de convivéncia, salas de aulas climatizadas com recursos
audio visual e todo o suporte administrativo.

A FAS desde sua criacdo, nao passou por Protocolo de Compromisso, Termo de Saneamento
de Deficiéncia, Medidas Cautelares e Termo de Supervisdao emanados pelo Ministério de Educagao —

MEC; nosso processo de gestdao vem de uma empresa familiar com uma gestdo descentralizadora
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onde os funcionarios tem autonomia em suas fun¢des e responsabilidades, cabendo aos gestores um
papel de lider na conducéao de toda a equipe.
A FAS possui um Plano de Cargos Carreira e Salarios para docentes implementado onde os

docentes contam com trés categorias funcionais de nivel superior, observando-se, para cada uma, a
titulacdo minima exigida, conforme tabela a seguir:

CARGO CATEGORIAS SIGLA TITULACAO
FUNCIONAIS MINIMA
Professor de Nivel Professor de Nivel Superior | PNS -1 Especialista
Superior Professor de Nivel Superior PNS -2 Mestre
1]
Professor de Nivel Superior PNS -3 Doutor
11

A promocao vertical baseada na titulagao e horizontal baseada em suas publicagdes, acoes
de extensao e iniciagao cientifica, onde sao avaliadas a cada 04 (quatro) anos e o docente pode
ascender em mais um estagio na sua carreira.

Com os técnicos administrativos a carreira dos colaboradores da Faculdade é constituida por

grupos e referéncias. O Corpo Técnico-Administrativo € constituido pelas seguintes classificagdes e
respectivos niveis:

a. Auxiliares — AUX. e niveis I, Il, Ill, IV e V.
b. Assistentes — ASS e niveis |, II, lll, IV e V.
c. Analista— ANAe niveis I, 1I, 1ll, IV e V.

d. Gestor — GES. e niveis |, II, lll, IV e V.

e. Diretor— DIR. e niveis I, II, lll, IV e V.

§ 1° a Classificagdo Auxiliar é constituida pelos cargos que exijam conhecimentos elementares até o
ensino meédio incompleto; e que desenvolvam atividades de apoio administrativo; de apoio
operacional relacionadas a reformas, conservacgao, limpeza e manutengao da area fisica interna e
externa da instituicao.

§ 2° a Classificagédo Assistente é constituida pelos cargos que exijam conhecimentos elementares
entre o0 ensino médio completo até o superior incompleto;

§ 3° - a Classificacdo de Analista é o grupo constituido pelos cargos que exijam conhecimentos do
ensino superior completo;

§ 4° - as Classificagdes Gestor e Diretor € o grupo constituido pelos cargos que exijam
conhecimentos de pds-graduacgao, “lato sensu” ou “stricto sensu”, que exergam atividades
administrativas de coordenagao, geréncia e diregao.




O processo de gestdo da FAS considera como imperativo o resultado de avaliagdo da CPA
para a tomada de deciséo, a partir desta sao elencados as necessidades, os investimentos e os
ajustes necessarios para a condugao da faculdade. Na avaliagdo da CPA s&o analisados os servigos
oferecidos aos alunos como secretaria, estacionamento, segurancga, lanchonete, entre outros. Sao
analisados aspectos inerentes a formagcdo do aluno que perpassa pela avaliacdo do laboratério,
softwares, biblioteca, sala de aula, recursos audiovisuais,coordenacéo e professores, nestes ultimos,
os alunos avaliam os professores e o coordenador também avalia, a unido das duas avaliagdes sao
passadas pelo coordenador aos docentes e os alunos e professores também avaliam a coordenacgao
que por sua vez recebem o feedback da propria CPA. Este relatério, com o fechamento destas
avaliacbes, somado as metas e agdes do PDI, subsidiardo a gestdo da Faculdade.

O plano académico implementado na FAS reune o ensino de conteudos essenciais do curso,
formacgao profissional e complementar, integrado a extensao e a pesquisa. Emprega metodologias
especificas que promove o aprimoramento do processo ensino-aprendizagem, enfatizandoainiciagéo
cientifica e a multidisciplinaridade, através de um trabalho inovador, com diferentes vivéncias
pedagdgicas sempre associadas a pratica profissional.

A FAS, em sua pratica educacional, atende as diretrizes do MEC com sustentabilidade
econdmica, ambiental e administrativa, formando profissionais competitivos para o mercado de
trabalho contemporaneo, cada vez mais exigente quanto a capacidade critica, criativa e flexivel do
individuo, necessaria a sua integragcao ao mundo atual de tecnologias avangadas.

Com essa visao, a Faculdade do Serid6 vem atuando como instituicdo formadora de
profissionais e gestora do conhecimento, participando da construgdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria, para levar as inovagdes para os diversos segmentos da sociedade, estimular novos nichos
do mercado, observando-se o contexto em que esta inserida.

Um planejamento com atencéo para certas peculiaridades préprias do contexto regional que
apresenta cenarios diversificados seja no Nordeste ou diretamente no Rio Grande do Norte € no
municipio de Currais Novos, é condig¢ao indispensavel para a concep¢ao de uma Faculdade sediada

nesta regiao.




1.1.2. Missao Institucional

A missao da Faculdade do Seridé — FAS é difundir conhecimento, compreendendo o contexto
na qual esta inserida, proporcionando a realizagao do tripé ensino, pesquisa e extensdo, mantendo o
compromisso com o desenvolvimento regional no que tange os aspectos socioambiental e

cidadania.

1.1.3. Visao de Futuro

Ser, entre uma das instituicdes de ensino superior do Seridé/ Estado do Rio Grande do Norte,
uma das melhores referéncias educacionais em termos de Ensino Superior, centrada no
desenvolvimento econdbmico e socioambiental da sua regido de insercdo, constituindo cidadaos
capazes de intervir socialmente a partir da competéncia profissional, no empreendedorismo e na
sustentabilidade, bem como expandir a oferta de educagdo superior de maneira quantitativa e

qualitativa para a sociedade e lucrativa e sustentavel para os investidores/mantenedores.

1.1.4 Principios
Em conformidade com a Missao Institucional e norteada pelos propdsitos demonstrados na

sua Visao de Futuro,a FAS mantém-se fiel aos seus principios institucionais para o fortalecimento

de seus Projetos Pedagdgicos, conforme as indicagdes a seguir:

° Responsabilidade social — a instituicdo desenvolve uma consciéncia e comunicagao

permanente com o quadro administrativo, docente e discente;

o Valores de justica — a instituicdo permanece integra e compromissada como seus deveres
perante a lei;
o Igualdade — a instituicdo tem um tratamento homogéneo com todos os seus envolvidos,

sem fazer nenhum tipo de distincao;

o Cidadania — a instituicdo trabalha permanentemente na conscientizagdo dos direitos e
deveres dos cidadios;

o Diversidade de opinido—a instituicao respeita toda e qualquer opinido dos seus envolvidos;
o Resultados — a instituicdo busca constantemente melhorar seus resultados no que tange
ao académico-cientifico;

o Parcerias — a instituicao é aberta ao firmamento de parcerias com outras, sejam elas

instituicdes de ensino, érgdos do governo, empresas privadas e outras que estejam alinhadas
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com seus principios institucionais;

o Liberdade — a instituicdo proporciona a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar
temas da pauta cultural, do desenvolvimento do pensar, da arte e do saber;

o Tolerancia— ainstitui¢ao é tolerante as escolhas dos seus envolvidos, seja elas de qualquer
natureza;
o Qualidade — a instituicdo € compromissada com a manutengao da qualidade da formacao

académica de todos os seus envolvidos e com as praticas sociais;

o Interagcdo com o mercado — a instituicdo busca sempre desenvolverservicos coerentes com
a necessidade dos usuarios e mercado regional.

o Empreendedorismo — Porque € necessario empreender para se estabelecer
profissionalmente.

o Inovagédo — Porque ela é a nossa busca constante no que tange a nossa atividade fim.

o Sustentabilidade — Porque o desenvolvimento so6 é valido se for sustentavel e centrado na
responsabilidade social.

o Etica — Porque ela é a chave para a mudanca das expectativas humanas e a constituicdo

de uma sociedade realmente justa.
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1.1.4. Valores Institucionais

A Faculdade do Seridé — FAS possui sua filosofia pautada nos seguintes valores:

1. Etica;

2. Respeito;

3. Transparéncia;
4. Criatividade;

5. Inovacao;

6. Responsabilidade social,
7. lgualdade;

8. Cooperacao;

9. Sustentabilidade;
10. Flexibilidade;
11.Inovacao;

12. Exceléncia.

1.1.5. Objetivos Institucional

Consoante com a Missao Institucional, a FAS possui o seguinte objetivo geral:
.1.5.1 Objetivo Geral

Promover o tripé ensino, pesquisa e extensdao, como forma de participar do processo de
desenvolvimento humano, educacional, cientifico e tecnolégico, com foco na formagao de um cidadao
capaz de promover o desenvolvimento local e contribuindo na constru¢cdo de uma sociedade

sustentavel.

1.1.5.2. Objetivos Especificos
A Faculdade do Seridé com foco em atingir seu objetivo geral, consoante com seu PDI 2021 -
2025 e centrada em missao, assume como obijetivos especificos:

1. Melhorara forma de acompanhamento e mecanismos de avaliagcao das atividades académicas
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de ensino, pesquisa e extensao, do planejamento e da gestdo da faculdade;

2. Fazerusodo PDI como principal orientador da gestao organizadora, refletindo sobre o alcance
da sua missao, valores e principios;

3. Fomentar o uso de canais de comunicacio internos e externos com a comunidade académica
e sociedade civil;

Aprimorar constantemente a organizagao administrativa;

Capacitar frequentemente o corpo docente e administrativo;

Criar projetos e programas e projetos para garantir o acesso e a permanéncia do corpo
discente;

7. Desenvolveracgdes de responsabilidade social, inclusao social, desenvolvimento econémico e
social, a defesa do meio ambiente, da memodria cultural, da producao artistica e do patrimdnio
cultural;

8. Aprimorar constantemente as politicas para o ensino, a iniciagao cientifica, a pés-graduacéo e
a extensao;

9. Garantir a realizacao da pesquisa e extensao;

10.Ampliar a oferta de cursos de graduagao e pés-graduacéo lato sensu;

11.Aperfeicoar a gestao financeira a fim de permitir a continuidade dainstituicdo e o cumprimento
da sua misséao institucional;

12.Ampliar a infraestrutura fisica voltada ao ensino, extenséao e iniciagao cientifica;

13.Estimularo empreendedorismo, ainovagao, a sustentabilidade, acriagdo e preservacao cultural
e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

14.Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais;

15.Prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de
reciprocidade;

16.Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicaro saber através do ensino,de publica¢gdesou de outras
formas de comunicacgao;

17.Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizagao, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragao;

18.Promover permanentemente a inclusio social e a acessibilidade de alunos, colaboradores e

comunidade.
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1.1.6. Insercao Regional

Localizado na regido Nordeste do Brasil, o estado do Rio Grande do Norte possui uma area
de 52.796,791 km? e, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, tem
uma populagao estimada em 3.409.000 habitantes. A capital, Natal, de acordo com a estimativa do
IBGE 2018, tem 890.480 habitantes.

A Faculdade do Serid6 esta localizada no municipio de Currais Novos, distante cerca de 180
km da capital Natal, a populagao estimada de acordo com o IBGE em 2019 para Currais Novos é
44 .905habitantes, possui uma area geografica de 864,349 km? e esta inserida na regido do Serido
norte-rio-grandense.

Geograficamente o Serid6 esta situado na mesorregido central potiguar e é divididaem duas
microrregides, Seridd Oriental e Seriddé Ocidental. No entanto, social, cultural e historicamente o
Serid6 também possui cidades que estao localizadas em outras duas microrregides, a Vale do Agu e
a Serra de Santa.

Assim, considera-se o Serido historico cultural € composto pelas seguintes cidades em suas

respectivas microrregides, sendo um total de 25 municipios:

e Microrregido Geografica do Seridé Ocidental, com 07 municipios: Ipueira; Caico; Jardim de

Piranhas; Sdo Fernando; Sdo Jo&o do Sabugi; Serra Negra do Norte e Timbauba dos Batistas;

e Microrregidao Geografica do Seridé Oriental, com 10 municipios: Currais Novos (sede da FAS),
Acari; Carnauba dos Dantas; Cruzeta; Equador; Jardim do Seridd; Ouro Branco; Parelhas;

Santana do Seriddé e Sdo José do Serido;

e Microrregidao Geografica da Serra de Santana, com 07 municipios: Cerro Cora, Lagoa Nova,
Tenente Laurentino Cruz, Santana do Matos, Bodd, Florania, Sao Vicente;

e Microrregido do Vale do Agu (em parte) apenas o municipio de Jucurutu.

O Serid6 possui duas cidades de destaque, com uma economia pujante, que contribui
desenvolvimento, que sdo Currais Novos e Caico. Esta regidao se constitui em importante polo
produtivo e gerador de riquezas para o estado, a representatividade dessa regido € extremamente
forte nodesenvolvimentodo estado pela suainfluénciaeconémica, politicae social. A FAS consolida-
se como a unica IES privada que atua com cursos 100% presencial na microrregidao do Serido

Oriental, sua influéncia extrapola estes limites e recebem alunos que se deslocam de todo o Seridé
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para Currais Novos, atraidos pelo curso de Ciéncias Contabeis, pela melhor infraestrutura fisica da
regiao e pela qualidade e seriedade como é trabalhada a educagao por seus dirigentes.

O PIB do Serido historico cultural, em 20147, pelo IBGE, foi de R$ 3.767.636.960,00 o que
representou 6,97% do PIB do RN. Em 2015, foi de R$ 3.644.066.390,00 o que representou 6,37% do
PIB do RN.

Neste contexto a Faculdade do Serid6 — FAS desempenha importante papel no
desenvolvimento com a formagao de profissionais de qualidade e oferte de cursos de pos-graduacio
na regiao, além de contribuir com ag¢des de extensao e iniciagao cientifica que interagem com

representagdes do comércio e da industria.

1.1.7. Contextos Socioeconémico

INDUSTRIA

Conforme dados da Confederagao da Industria — CNI (2014), em 2013, o Estado contou com
6.190 empresas industriais que respondem por 1,2% do total de empresas que atuam no setor
industrial do Brasil. A industria do Rio Grande do Norte exportou US$ 72 milhdes em 2013. Com
relacao ao montante dos Estados do Sul e do Sudeste do Pais, € um valor médico, no entanto, é valido

registrar que este setor tem crescido no Estado de forma consideravel.

O setor mais importante para as exportagdes industriais do Rio Grande do Norte € a produgcao

de produtos alimenticios, que responde por 47,6% do total exportado em 2013. O Rio Grande do Norte
contribui com 1,1% da forga de trabalho industrial nacional.

A industria é responsavel por 20,5% do emprego com carteira assinada do Estado, e
responsavel por 0,8% da arrecadagao nacional do ICMS na industria. O ICMS recolhido representa

9,5% do PIB industrial do Estado, a quarta maior taxa do pais.

Aregiao do Seridé é rica, com histérico bastante forte em referéncias econdmicas, a regido vem
sofrendo com a seca desde 2011, os agudes estdo secos, a agricultura familiar e a pecuaria estao
comprometidas. O abastecimento de agua vem em geral de carros pipa que trazem agua de agudes

e lagoas proximas do litoral. A transposi¢ao do S&ao Francisco esta chegando ao Rio Grande do Norte
e para atender a populagéo as obras estruturais estdo sendo realizadas.

Os dados atuais é que o Setor Industrial do Serid6 (referéncia: MTE/RAIS - 2011) possui 758

empresas industriais formalmente constituidas (11,9% do total do Estado) e gera 8.988 empregados

1 Ultimos dados divulgado pelo IBGE. Consulta em novembro de 2020.
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(apenas formais) (7,10% do total do Estado), Currais Novos possui 13,2% das unidades produtivas e
15,2% dos empregados no setor industrial do Seridé.

A predominancia das industrias do Serid6 € de menos de 100 empregados, 99,3% (MTE/RAIS
- 2011), caracterizando-se por Micro e Pequenas industrias, com 91,7% dos empregados. Ja 0,7%
das industrias sdo de médio porte, com 8,3% do total de empregados. Estes dados sdo de 2011, do
ultimo levantamento disponivel no site da Federagao das Industrias do RN, no entanto de |a para 2016,
0 que se percebe € uma industria que esta fechando as portas e muita demissao, consequéncia da
crise econdmica que o pais atravessa, somada a insistente seca que assola a regido, a crise no
governo do estado que nao esta conseguindo pagar sequer a folha de pessoal em dia, a infraestrutura

logistica que carece de investimentos, tudo isto somado tem dificultado a sobrevivéncia das industrias
na regiao.

Setores industriais relevantes no Seridé (RAIS/Cadastro Industrial):

. A Cadeia de téxteis e vestuario integra 39,5% das unidades produtivas do estado e 10,4% dos
empregados em relagéo ao total do segmento no RN, o municipio de Caico tem o 4° maior numero de
empregados do setor no RN, 3,2%, atras de Natal, Parnamirim e S&do Gongalo do Amarante, Jardim
de Piranhas, 2,2%; Serra Negra do Norte, 1,5%; Séo José do Serido, 1,5%, Jardim do Seridd, 1,3%.
A industria téxtil representada por confeccdes de pecas do vestuario, inclusive facgdes;

. Outro destaque do setor industrial no Serid6 € o Polo de producéo de bonés, o segundo maior
do pais, depois do de Apucarana, no Parana. Este setor também é agraciado pela produgao de

insumos para fabricagao de bonés, destaques para Caico e Serra Negra do Norte;

. A Industria de alimentos representa 14% das unidades produtivas do estado e 6,6% dos
empregados. Panificacdo, laticinios - leite pasteurizado, queijo, manteiga, ricota, etc. - e

processamento de cereais, como milho, café e arroz sdo os destaques desta industria;

. O Serido é destaque na extracao de scheelita, minério de ferro e ouro com 50,0% das unidades
produtivas e 56,1% dos empregados em relagéo ao total do estado, o municipio de Currais Novos

possui 55,8% do total de empregados no setor do Estado. Minérios como Esmeraldas, minério de
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ferro, ouro, scheelita e tantalita sdo os destaques. A extracdo de minerais ndo metalicos também se
destaca com 14,5% das unidades produtivas e 7,7% dos empregados em relagéo ao total do estado,
neste segmento o destaque vai para Parelhas, 3,7% do total de empregados no setor no estado com
a extracao de Argilas especiais, Calcario, Calcita, Caulim, Dolomita, Feldspato, Quartzo, Quartzo rosa,

Talcos, Gemas, Turmalinas, Marmores e Granitos;

. Outro setor de destaque no Seridé é a metalurgia, com 14,3% das unidades produtivas e 9,6%
dos empregados em relagao ao total do estado. Sé Parelhas emprega 9,6% do total de empregados
no setor no estado;

. Por fim, a Ceramica Vermelha caracterizada pela produgao de telhas, tijolos e blocos para lajes,
o Serid6 possui 50,6% das unidades produtivas e 49,5% dos empregados em relagao ao total do
estado. Parelhas tem o maior numero de unidades produtivas (17,7%) e de empregados (18,3%) no
setor ceramico do RN seguida por Carnauba dos Dantas, com o 2° maior numero de unidades

produtivas (10,8%) e de empregados (10,7%) no setor ceramico do RN;

Como se pode comprovar, o Serid6 representa importante motor econémico no estado, sua
diversidade de atividades e descentralizacdo das unidades produtivas em varias cidades torna a
regiao prospera, rica e pujante. Para os proximos anos a FAS vislumbra a chegada da agua vinda da
transposi¢cado do S&o Francisco que promovera a recuperagado da agricultura familiar e producéo de
leite, a recuperagao do Brasil desta crise econdmica e estabilidade das contas do estado do RN, que
certamente promovera o crescimento da economia local. E com esta visdo que a FAS elabora este

PDI e objetiva continuar a ser um vetor de desenvolvimento local.

COMERCIO

Ha quase trés décadas que a economia do Estado do Rio Grande do Norte é sustentada

basicamente pelos setores de Comércio e Servigos, incluindo o turismo. Os numeros publicados pela
FECOMERCIO (03/2014) ratificaram esta situacao.
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Entretanto, dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados — CAGED mostram o
aquecimento dos setores de Ensino, Corretagem (recuperagao da construgao civil) e do Turismo.

Conforme numeros divulgados pela FECOMERCIO-RN de 01/2014, o setor de Comércio e
Servigos apresenta quase 300 mil empregos com carteira assinada no Rio Grande do Norte, isto

representa 47,80% do total de vagas formais do mercado potiguar.

O PIB (Produto Interno Bruto) do Comércio e Servigos do Seridé em 2010 conforme o IBGE foi
de R$1.161.046 mil, o que representa 5,47% do PIB de Comércio e Servigos do estado. O municipio
de Caico tem o 6° PIB de Comércio e Servigos do RN (2%), atrds de Natal, Mossord, Parnamirim,

Guamaré e Sdo Gongalo do Amarante, Currais Novos, 1,2%, Jardim de Piranhas e Jardim do Serido,
0,24% cada um.

O municipio de Caicé é polo sub-regional de comércio varejista e de servigos, seguido por
Currais Novos, ambos despontam em turismo religioso e cultural e na gastronomia regional. Produtos
com a marca “Seridé” em bordados, alimentos (laticinios, carne de sol) e outras iguarias (biscoitos,
bolachas, doces, suspiros, licores), originarios da regido, sdo referéncia no estado. Currais Novos
também se destaca na fabricagdo e manutengao de equipamentos para a industria ceramica com
diversas oficinas mecénicas especializadas. A chegada de empresas edlicas na regido e a promessa
de implantagdo de uma empresa de extragao de ouro tem movimentado a cidade com aumento de

leitos de hospedagem, restaurantes e aquecido os servigos de manutencéo e oficina, vislumbrando o
atendimento a estes agentes.

A regiao do Seridd possui 95.475 pessoas ocupadas em atividades formais e informais (IBGE
— Censo Demografico 2010), o que representa 7,71% do total de pessoas ocupadas no estado, o
municipio de Caicd ocupa a 52 posigdo em numero de empregados no Rio Grande do Norte, 2,3%,
atras de Natal, Mossor6, Parnamirim e Sdo Gongalo do Amarante, Currais Novos possui 1,4%.

Quanto ao Comércio Exterior (MDIC), em 2012 foram exportados US$ FOB 7,408 milhdes, o
que representa 3,1% da receita de exportagdes do RN, os principais produtos exportados (em valor):

minério de Ferro (Cruzeta), feldspato e caulim (Parelhas); minério de tungsténio e seus concentrados
e outros minérios (Currais Novos).

No que se referem as importagdes em 2012 foram na ordem de US$ FOB 2,682 milhdes, o que
representa 1,2% das compras externas do RN, os principais produtos importados (em valor): pas

carregadoras (Parelhas); maquinas e aparelhos para esmagar produtos minerais, maquinas e
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aparelhos para selecionar substancias minerais sélidas, basculas dosadoras com maquinas
periféricas (Currais Novos).

A FAS participa de agdes de extensao junto com a Camara dos Dirigentes Lojistas de Currais
Novos e seu publico extrapola e muito seu municipio sede, com vistas a este movimento de edlicas,

comercio, servigo, extragcdo de ouro e outros minerais, que ela se posiciona para os proximos cinco
anos através de seu PDI.

TURISMO

O Rio Grande do Norte tem uma populagao estimada em 3.409.000 habitantes, é o Estado que
tem forte apelo turistico e recebe mais de 2 milhdes de visitantes por ano, atraidos pela beleza natural
de suas praias, montanhas e sertdo; riqueza de recursos naturais como o petrdleo e minérios; e

hospitalidade do povo potiguar, como s&o conhecidos os seus habitantes.

Situado na “esquina” do continente, o RN tem 410km de um litoral emoldurado por dunas e

falésias, o que faz do estado o atual destino n® 1 do Nordeste Brasileiro. O clima tropical favorece a
economia, sendo o Estado conhecido como um grande exportador de frutas e também de camarao.

O RN é formado por 167 municipios e apresenta o melhor indice de desenvolvimento humano
do Nordeste. Além da capital Natal, tem como destinos mais visitados a cidade de Mossor6 e seu
litorial que é rico em belezas naturais. Mas ndo € somente o sol e mar que encantam os visitantes.

Em todo o estado, a culinaria € um ponto forte, sendo rica em frutos do mar, carne de sol, feijao verde
e macaxeira. (Fonte: Setur/RN)

Localizado ao sul do Estado, o Polo Serid6 € constituido por ecossistemas naturais e possui
uma vegetagao unica no planeta: a caatinga. Faz parte do Nordeste semiarido e abrange importantes
sitios arqueoldgicos, que registram a presenca do homem pré-histérico, através de enigmaticas
inscrigoes rupestres. O Polo Seridd ainda apresenta majestosas serras, cavernas misteriosas, trilhas,
rios, agudes e tanques naturais. A forga das tradi¢ées populares, como folguedos e festas religiosas,
desperta o fascinio dos visitantes. Entre suas maiores potencialidades turisticas, se incluem também

a gastronomia genuinamente sertaneja e seu rico artesanato com seus famosos bordados. (Fonte:
Setur/RN)

O turismo no Serid6 continua sendo uma promessa que tem potencial de crescimento, muitos

esforcos tém sido desenvolvidos através de empreendedores locais e regionais, mas muito ainda para
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fazer, a regido tem muitas riquezas que devem ser mais bem exploradas. Mas a seca que assola a
regiao desde 2011 tem prejudicado esta atividade, ainda assim resistente, como todo seridoense, a
FAS langou seu curso de turismo, mas nédo obteve o éxito que desejava com o esfriamento do setor
muitos alunos preferiram migrar para areas mais promissoras, potencializando o curso de
Contabilidade.

Como forma de melhorar o turismo surgiu um projeto o Geoparque Seridd, para dar importancia
ao patriménio geoldgico e ser estratégia para o desenvolvimento sustentavel local, além de ter valor
cientifico, educativo e/ou turistico. o Geoparque Seridoé é composto por geossitios dos municipios de
Cerro Cora, Lagoa Nova, Currais Novos, Acari, Carnauba dos Dantas e Parelhas possuindo 16 sitios

geoloégicos inventariados.

O projeto Geoparque Seridd tem sua economia estruturada sobre o tripé composto pela
pecuaria extensiva, agricultura e mineragao (exploragao da scheelita, tantalita, berilo e cassiterita).
Mais recentemente novas atividades foram introduzidas tais como a producéo leiteira, a modernizagao
e ampliacado da caprino-ovinocultura, a atividade ceramista e o desenvolvimento do setor terciario,
com destaque para o comercio e a diversificagdo de servigos, (Fonte: site do geoparqueserido).

AGROPECUARIA

O perfil do profissional do campo também tem mudado, pois 0 numero de profissionais com
nivel superior completo, ou cursando cursos técnicos passou a fazer parte de uma nova realidade. As
atividades agricolas no Estado do Rio Grande do Norte ainda se delineiam em dois modelos

tradicionais que “obedecem” as condigdes climaticas da Regido, a saber:

. Agricultura de sequeiro aproveita o periodo chuvoso para a producdo de alimentos nas
chamadas culturas de subsisténcia, feijao, milho e sorgo, principalmente, além da castanha de caju,

da qual somos um dos maiores produtores do Nordeste;

. Agricultura irrigada, com o cultivo planejado de banana, manga, melancia e, principalmente,
meldao. Com destaque para os municipios do Vale do Agu, Mossoré e entorno, o Rio Grande do Norte

€ um dos maiores exportadores de frutas do Nordeste, gracas a atividade da fruticultura irrigada.
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Na agropecuaria, merece destaque o gado de corte, leite e recria das ragas Holandesa,
Girolanda, Nelore, Santa Gertrudes, Simental. Dada a sua importancia, anualmente a Associagao
Norte-rio-grandense de Criadores (ANORC) promove a Festa do Boi, no Parque Aristofanes
Fernandes, em Parnamirim, reunindo os principais criadores do Estado, da regido Nordeste, e de

outras regides do pais.

O PIB agropecuario em 2010 do Seridé foi de R$ 143.021 mil, o que representa 11,9% do PIB
agropecuario do Rio Grande do Norte. A agricultura da regido destaca-se pela produgédo de tomate
com 24,0% da producao do estado, destaques para as cidades de Caico, 7,5%; Currais Novos, 4,7%;
Carnauba dos Dantas, 3,3%, com 21,2% da produgédo de goiaba do estado com destaque para as
cidades de Acari, 4,9% e Cruzeta, 3,4%, com a producao de 10% da producdo de bata-doce do estado
e 16,2% da produgéo de laranja, com destaque para Acari, 8,3% da produgédo estadual. (IBGE:

Producéo Agricola Municipal - 2011)

No que se refere a Pecuaria, 18,2% do rebanho bovino do estado encontra-se no Seridd,

bastante distribuido entre os municipios de Caicé com o maior rebanho bovino do Estado, 3,4%,
Currais Novos, 1,5% e Jardim de Piranhas, 1,4% do rebanho estadual.

Quanto ao rebanho de vacas ordenhadas, o Seridé compreende 21,5% do rebanho estadual, o
maior rebanho das cinco regides do estado com 21,5% do total, o municipio de Caico tem o 2° maior
rebanho de vacas ordenhadas do RN, 4,0%, depois de Mossoré. O Seridé também possui a maior
producéo de leite do estado com 22,9% do total, o municipio de Caicé tem a 3% maior produgao de

leite do estado, 4,72%, depois de Mossoré e S&o José do Mipibu.

O Serid6 possui 17,5% do rebanho ovino do estado, o municipio de Caicdétem o segundo maior
rebanho ovino do estado com 3,0% do total, depois de Apodi no Alto Oeste, Jardim do Serid6 e Currais
Novos, 1,9% cada. Quanto ao rebanho suino o Serid6 possui 9,5% do rebanho estadual e 8,3% do
plantel de galinhas com destaque para Currais Novos com 1,7% do plantel do estado, seguido por

Caico, 1,4%. Quanto a producido de ovos, o Seridd responde por 7,8% da producido estadual e
destaque é para Currais Novos com 2,4%. (IBGE: Pesquisa Pecuaria Municipal - 2011).

A FAS forma profissionais que vao para o mercado trabalhar neste contexto, seus cursos
consideram estas caracteristicas locais e suas metodologias e conteudos procuram inserir o aluno

nesta realidade do dia-a-dia. Desempenhando importante missao na formagao profissional para a
regiao do Serido.
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1.1.8. Relacio entre as Demandas Regionais e a Implantagdo da FAS

Na configurag&o do seu plano de implantagao, os idealizadores e envolvidos na constituicdo da
FAS, consideraram todos os dados e conhecimentos acerca da realidade regional e brasileira. Nesse
sentido, a IES se inseriu na regiao do Seridé Oriental, no Estado do Rio Grande do Norte, préximo a

divisa com o Estado da Paraiba, sob uma perspectiva que tem como foco trés conceitos basicos:

= A FAS como meio de capacitagdo técnica e treinamento de profissionais para institui¢coes,
empresas e 0rgaos;

= A FAS como patrimdnio publico na medida em que desempenha fungdes de carater politico e ético
na formacéo de cidadaos;

= AFAS como meio para o desenvolvimento econdmico, cultural e socioambiental.

No que diz respeito ao primeiro conceito ha que se considerar que o desenvolvimento
econbmico esta atrelado diretamente a oferta de Educagao e, em detrimento, da formacdo de
profissionais para atuar no mercado de trabalho em diversas areas necessarias ao desenvolvimento
socioecondmico e dos servigos basicos a populagao: saude, educagéo, justica etc.

Os dados socioecondmicos da regiao de inser¢ao da FAS demonstram que, mesmo com o
grande numero de Instituicdes de Ensino Superior criadas na ultima década, o problema da
qualificagéo para o mercado de trabalho e a regulagéo da justiga social persistem.

Dessa forma, a FAS teve em sua génese o carater de n&o se constituir apenas como mais uma
IES implantada no Nordeste brasileiro, mas como uma Faculdade que tem consciéncia plena de que
seu papel como instituicao de ensino superior converge para sua propria consciéncia de que é preciso
melhorar o cenario regional em termos profissionais e sociais para que todos os setores da sociedade
e da economia tenham também o desenvolvimento adequado, afinal tudo passa direta ou
indiretamente pela Educacao.

No que se trata dos futuros cursos planejados para a IES, de diversas areas do conhecimento,
ha que sempre se formar profissionais com competéncias e habilidades necessarias e eficazes para
o mercado de trabalho. Nesse viés, além de considerar os dados estatisticos da demanda da regiao
por determinados profissionais, a continuidade do trabalho de expansao da IES dar-se-a a partir da
juncao dos atores académicos e os agentes dos 6rgéaos, instituicbes e empresas, publicas e privadas,

implantadas no nordeste do Brasil, numa concepg¢do de agenda que realmente seja voltada ao
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atendimento das suas demandas por mao de obra qualificada e ndo apenas “formada”.

No que diz respeito ao segundo conceito norteador, ha que se considerar que os dados socio-
estatisticos que foram apontados neste capitulo demonstram que ha a necessidade de
estabelecimento de novas IES com perspectivas acerca de uma formagao ético-politica que constitua
cidadaos conscientes de seu real papel frente aos anseios sociais. Afinal, sé dessa maneira, como ja
apontamos no capitulo anterior, sera possivel inserir socialmente aqueles que vivem a margem da
sociedade. Ou seja, trata-se de uma singularidade da IES a expectativa de que tais problemas nao
pertencem e nao terdo solugdo unica e exclusiva na vontade e nos anseios das instancias publicas,
mas no movimento de uma nova sociedade frente aos problemas da vida moderna que gerou uma
gama de contextos de desigualdade social.

Ainda, o Estado do Rio Grande do Norte € um dos contextos que mais necessitam de tais
perspectivas, pois € um cenario que so6 é passivel de mudanga a partir da educagao. Da mesma forma,
ha que se convir a necessaria preservagao da cultura e do patrimonio ambiental, riquezas que so se
preservam mediante a valorizacdo destas em todos os niveis educacionais e a FAS tem plena
consciéncia de seu papel no que diz respeito a formar individuos capazes de intervir positivamente na
preservacao da sua propria cultura e patrimonio ambiental.

Nesse mesmo viés social, ha que se considerar que a FAS esta sediada no Nordeste do Brasil
e tem como campo pratico para as agoes extensionistas voltadas a preservacao do patriménio cultural
e ambiental as movimentagdes culturais e patriménio socio-histérico do Estado do Rio Grande do
Norte, bem como a expectativa de continuar o seu trabalho de maneira a regular e valorizar o meio
ambiente, considerando o homem como parte dele. Afinal, a IES esta inserida em uma regido de
grandes riquezas naturais e tem como um de seus focos a sustentabilidade inserida em seus objetivos
institucionais.

No que tange ao terceiro conceito norteador da FAS, destaque-se que a IES tem um papel
preponderante no desenvolvimento socioecondmico regional na medida em que tem conhecimento
acerca da totalidade das suas demandas e necessidades da sua regiao de insergéo. Ou seja, trata-se
da relevancia do conhecimento da FAS acerca da sua propria realidade de insergao e das perspectivas
socioecondmicas regionais, o que faz com que a IES tenha como norte uma formagao integral do
individuo, capacitando-o a realizar as funcbes determinadas ao desenvolvimento regional, sob o
ambito de formar o homem como um ser social e historico-social; social no sentido de que o sujeito
tem a consciéncia de sua relagdo com o outro e de sua responsabilidade sobre a constru¢éo da
sociedade em que se insere, historico no sentido de ser um individuo consciente de seu papel na
transformagao da sua regido, da sua histéria e de outrem.

Assim, a FAS tem plena consciéncia de que é necessaria em sua regido, haja vista ela buscar
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formar constante de um sujeito cidaddo no sentido estrito e auxiliar no desenvolvimento
socioecondmico, cultural e ambiental, 0 que requer constituir uma identidade do egresso que se
estabelece a partir do percurso formativo de uma profissdo/area escolhida e de uma mudanca de
paradigma social centrado na corresponsabilidade. Essa pratica identitaria, ao se estabelecer com as
perspectivas da cidadania e do construto social, constitui-se também no ambito das expectativas
mercadoldgicas, haja vista a IES ter como norte a ideia de que a sociedade contemporanea é
produzida a partir da indissociabilidade entre as suas perspectivas constituintes: economia, politica,
mercado de trabalho, comunicacéo, interagao etc.

Logo, a IES, a partir do dialogo constante com o mercado de trabalho e as demandas sociais,
econdmicas, ambientais e culturais, procura estabelecer e fortalecer as praticas de 2construgéo de
conhecimentos centradas em formar um profissional que seja um valor para as instituigdes que
necessitam de suas competéncias e habilidades, e ndo apenas um sujeito capaz de executar uma
determinada tarefa.

Enfim, a cidade de Currais Novos tem se estabelecido como um polo regional no Estado do Rio
Grande do Norte, isso sendo demonstrado a partir de dados estatisticos de crescimento nas ultimas
décadas apontados neste documento; no entanto também a par dos seus inuUmeros problemas sociais,
a FAS por sua vez, desde sua génese se dispds nao apenas a atender as demandas da sua regiao

de inser¢cao, mas de ser, principalmente, participe de sua historia e, portanto, da sua construcao.

2Falamos em “construgdo”, pois temos como norte a ideia de que o conhecimento ndo é apreendido ou
aprendido, mas social e historicamente construido.
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1.2. Metas Gerais da Instituicao

Para consecucao de seus objetivos, a seguir, também foram constituidas metas globais e

continuas a fim de proporcionar direcionamento aos planejamentos estratégicos da FAS. Essas metas

direcionaram um planejamento mais minucioso estabelecido em capitulo posterior deste documento:

| - Constituir-se como instituicdo de exceléncia no ensino superior;

Il - Manter o compromisso com o ensino de qualidade, formando profissionais capazes, com

formacdo humanistica e técnica em suas respectivas areas;

lll - Atuar no processo de desenvolvimento da comunidade para melhorar a qualidade de vida da

populagédo regional com vistas a diminuigdo das diferengas sociais, fortalecendo a solidariedade e

o desenvolvimento socioeconémico;

IV - Melhorar a qualificagédo do seu corpo docente e técnico administrativo estimulando-os na busca

constante do aperfeicoamento e atualizagao;

V — Adequar sistematicamente as condi¢cdes de sua infraestrutura e na ampliacdo de seus espacos

e instalagdes.

1.3. Metas Especificas da Instituicao

Em consonancia com a missdo, com o0s objetivos e metas gerais estabelecidas, a FAS

estabeleceu metas especificas, que deverao ser implantadas durante a vigéncia deste PDI.

a) No ambito Pedagégico

METAS 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Supervisionar e acompanhar de forma sistematica a X X X X X
implementacao das metas, agdes e implementacdes
previstas neste PDI.
Estimulara capacitagao e titulagado de seus docentes e | X X X X X
corpo técnico administrativo, inclusive ofertando pés-
graduacgdes em seus proprios espagos, seja por meios
préprios ou a partir de convénios interinstitucionais.
Constituir diversos novos projetos de Extensao. X X X X X
Constituir novos projetos de pdés-graduacao. X X X X X
Constituir projetos de novos cursos a serem X X X
implantados.
Implementar novas perspectivas efetivas de X X X X X
acessibilidade atitudinal e pedagogica.
Incentivar e requlamentar a iniciagao cientifica. X X X
Atualizar e acompanhar a CPA. X X X X X
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Constituir eventos académico-cientificos nas novas X X X X
areas dos cursos.

b) No ambito da Infraestrutura

outros cursos planejados no PDI

METAS 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Aquisicao de livros para novos cursos a serem X X
implantados
Aquisicao de livros para o reconhecimento dos primeiros X X
cursos da IES
Estabelecer parceria com Empresa Junior X
Criacdo da Brinquedoteca X X
Atualizacao do software académico X X
Atualizagao do site institucional seguindo as perspectivas X X
do Decreto 9.235/2017
Digitalizagao do acervo académico em atendimento ao X X X X
Decreto 9.235/2017
Aquisicio da biblioteca virtual X
Ampliagdo do numero de salas e novos laboratorios para X X X X

1.4. estrutura organizacional

1.4.1. Orgaos Deliberativos e Normativos

Conselho de Gestao Académica - CGA;

Obs.* A descricdo desses orgaos esta disponibilizada nos anexos deste documento, mais
precisamente no Regimento Geral da IES.

1.4.2. Orgéos Executivos

I.Diretoria Geral;

Il.Vice - Diretoria;
Ill. Coordenacao Académica,;
IV.Secretaria Académica.
V.Procurador Institucional — PI;

VI.Pesquisador Institucional — Pl;
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VIl.Coordenacéao de Curso;

VIIl.Colegiado de Curso;
IX.Nucleo Docente Estruturante - NDE;
X.Coordenacao de Pesquisa e Extenséo;
Xl.Coordenacao de Atividades Complementares;

Xll.Coordenacao de Estagio;

Xlll.Coordenacao de Pés-Graduacao.

Obs.* A descricdo desses oOrgaos esta disponibilizada nos anexos deste documento, mais

precisamente no Regimento Geral da IES.

1.4.3. Orgéos Suplementares

I. Equipe Comercial;
ll. Marketing e Comunicagao;
[ll. Recursos Humanos;
V. CPA - Comisséo Propria de Avaliagéo;
V. Tecnologia da Informagéo - TI;
VI. Nucleo de Iniciagao Cientifica, Pesquisa e Extensao;
VIl. Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo- NAl,
VIIl. Nucleo de Integragédo Estudantil e Nivelamento;
IX. Nucleo de Estagio e Carreira;
X. Nucleo de Tecnologia e Inovagao;
XI. Nucleo de Direitos Humanos, Responsabilidade Social e Sustentabilidade;
Xll. Quvidoria;
XIll. Biblioteca;

Obs.* A descricao desses orgaos esta disponibilizada nos anexos deste documento, mais

precisamente no Regimento Geral da IES.

1.5. AREAS DE ATUACAO

A Faculdade do Serid6- FAS, por sua concepgao estratégica e filosofica, entende ser de sua
responsabilidade a formagao dos quadros profissionais da regido do Serido Potiguar,tendo no ensino,
na pesquisa e na extensdo o compromisso com as diretrizes e preceitos da exceléncia educacional.

Nessa perspectiva, a abrangéncia educacional da IES sao as seguintes areas do Ensino Superior:
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| — Graduagao em niveis de Bacharelado, Licenciaturae Tecnoldgica, na modalidade
Presencial, abertos a candidatos que tenham concluido o Ensino Médio ou equivalente

e tenham sido classificados em processo seletivo;

I — Especializacdo em niveis de Pés-Graduagdo Lato Sensu, na modalidade
Presencial, abertos a candidatos diplomados em cursos de Graduagao e que atendam

as exigéncias da Instituicdo e da Legislagao vigente.

Il — Mestrado Stricto Sensu, na modalidade Presencial, abertos a candidatos
diplomados em cursos de Graduagao e que atendam as exigéncias da Instituicdo e da

Legislacao vigente.

Assim, a IES fortalece seu compromisso social ao reconhecerque a educacgao é a chave para
o desenvolvimento sustentavel. Seu propdsito € possibilitar, por meio de seus servigos educacionais,
a formacgao de profissionais em diversas areas do saber, visando contribuir para o desenvolvimento
socioeconémicodo Estado do Rio Grande do Norte, bem como ampliar o patriménio cultural e a formar

cidadaos em uma perspectiva de constituicdo do homem como ser social e historico.
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1. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1. PRINCIPIOS FIOLOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS QUE NORTEIAM AS
PRATICAS ACADEMICAS DA FAS

O Projeto Institucional da FAS busca a humanizagado do ser humano e da sociedade a qual
pertence, visando a melhoria da qualidade de vida a partir da sua realidade regional. Em raz&o desta
concepgao e compromisso, a IES projeta suas politicas e planos de acdo na diregcdo da
contextualidade, da funcao politico-social que |he cabe neste contexto e da contribuicdo que as
ciéncias e a iniciacao cientifica trazem as instituigdes, ao sistema produtivo e a prépria sociedade. Tais
diretrizes e politicas visam também a modernizacido e a emancipacgao sociopolitica e cultural da
comunidade da regido de abrangéncia da Faculdade, ou seja, nessa expectativa, sendo Currais Novos
um municipio do interior do Rio Grande do Norte, a interiorizacdo como uma possibilidade de mudanca
de realidade para o Ensino Superior.

O projeto académico-cientifico da FAS inspirou-se na dimensao histérica e no dinamismo da
sociedade que |lhe da forma e conteudo. Nesta perspectiva, as ciéncias e o conhecimento
desenvolvidos através do ensino, da pesquisa (iniciagao cientifica) e da extensdo cumprem a fungao
de mediacao dentro e fora da Faculdade, como meios e instrumentos criticos, dinamizadores e
fortalecedores dos individuos, instituicdes e segmentos sociais.

A funcdo académico-pedagogica da IES, em cumprimento as suas fung¢des especificas e em
atencao ao seu projeto institucional &, portanto, a de intervir produtivamente na sociedade, de forma
a potencializar sua capacidade criativa e gerar situagdes de superagao em relagao a estagios vigentes,
projetos interdisciplinares e a constru¢gao de cenarios futuros necessarios e desejaveis.

Assim, este Projeto tem como norte a marca da participagdo da comunidade académica e da
integracdo de seus componentes, ou seja, nao considerando o trabalho terminado; ao contrario,
submetendo-o a avaliagdo permanente, sempre, com o desenvolvimento regional e global, com o
aperfeicoamento institucional, e coerente com os objetivos da IES.

O ensino, a pesquisa (iniciagao cientifica) e a extensao séo, portanto, as especificidades da
Faculdade que funcionam como meio e instrumentos para cumprimento da finalidade social e publica.

Este Projeto Pedagdgico Institucional direcionaa Instituicdo para as seguintes fungdes politico-sociais:

a) Ser uma Instituicdo de Ensino Superior aglutinadora das agéncias sociopoliticas e

econdmicas, com vistas ao planejamento regional.
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b) Tornar-se uma Instituicio de Ensino Superior condutora do processo de
desenvolvimento e de crescimento regional, em todos os setores nos quais

desenvolvem seus programas.

c) Exercer uma funcéo critico-cientifica da realidade, produzindo alternativas inteligentes

e inovadoras.

d) Promover a divulgacdo de seu trabalho e da produgcdo como propostas para
revitalizagao, orientacdo e promogao das instituicdes, organizagdes e comunidades em

suas diversas areas de atuacao.

O desenvolvimento destas fungdes proporcionara a FAS a efetivagédo de seus fins e a garantia
de que seu projeto institucional e pedagdgico tenha relevancia, tanto para o desenvolvimento
académico, cientifico e tecnolégico, quanto para a promog¢ao sociopolitica e cultural das comunidades

que compdem a regido de abrangéncia da Institui¢ao.

2.2. CONCEPG¢AO E PERFIL DAFAS

A FAS, desde sua génese, tem sua concepg¢ao baseada na realidade e nas potencialidades
humana e social que a circundam. Esta concepcao leva em consideracao, tanto em seus fundamentos,
quanto em suas propostas, a histéria espaco-temporal relativa a regido onde a Instituicdo esta
inserida. Neste sentido, o conceito universal do Ensino Superior se reveste do constructo real e
inerente a histdria e a cultura desta regiao, bem como ao futuro que Ihe cabe construir.

O mundo de uma Instituicdo de Ensino Superior transcende suas proprias fronteiras, e seu
objeto ou campo de conhecimento € ilimitado. Assim, tudo o que o ser humano e a sociedade podem
oferecer e apresentar € objeto de investigacao.

Desta maneira, o ensino superior € o espago adequado para a elaboracdo da criticidade,
reflexdo epistemoldgica, inovagao da ciénciae tecnologia, socializagdo do saber cientifico e facilitador
do processo de humanizagao.

A FACULDADE DO SERIDO — FAS é oriunda de uma realidade social e, como tal, responsavel
pelo seu desenvolvimento. Como toda instituicdo, sua finalidade n&do se volta para interesses

unilaterais de qualquer natureza. Seus fins sdo publicos porque sua origem é comunitaria e todos os
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seus programas e servigos voltam-se para a coletividade. Além disto, de forma transparente mantém
sua especificidade - 0 ensino, a pesquisa e a extensao - ndao como propriedades de pessoas ou
organismos privados; mas sim como um bem da coletividade, portanto, publicos e de dominio das
comunidades.

O perfil da IES identifica-se, em relacdo a sua concepcgao, primeiramente a partir de sua
dimensao institucional, que se refere ao projeto politico da Instituicdo. A ideia de Instituicado contém
em si a concepgao estratégica, diretamente relacionada a contextualidade. A dimenséao estratégica diz
respeito ao conjunto das relagbes e dos processos que se estabelecem entre a Faculdade e a
realidade social contextualizada.

Outra caracteristica, na dimensao institucional é a sua vocacao de carater historico. A dimensao
histérica inerente a uma instituicdo, diz respeito ao dinamismo, as interagdes e a dimensao
prospectiva, configuradora de situagées novas que a Instituicdo pode gerar na sociedade e que, por
sua vez, esta pode gerar aquela.

Neste sentido, a FAS foi concebida como uma instituicdo em processo instituinte, isto €, em
constante vir-a-ser. Ela se constitui a medida que contribui para a formacdo da sociedade que a
informa.

O segundo principio, em relagéo a sua concepgao, diz respeito a dimensao organizacional.
Fundamentalmente, a dimensé&o organizacional esta relacionadaao plano e as condi¢gdes necessarias
para sua execug¢ao. Enquadram-se neste campo toda a linha programatica relacionada ao ensino, a
pesquisa, a extensao, a pés-graduacédo, ao planejamento e a avaliagdo, bem como a infraestrutura e

aos recursos necessarios para garantir a execugao dos projetos e a consecugéao dos fins da FAS.

2.3. PLANEJAMENTO DIDATICO INSTITUCIONAL DA FAS

A FAS estabeleceu como plano académico o conjunto das atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensao e a indissociabilidade entre elas.

A concepcgao fundamentada na Missao, que foca o crescimento socioeconémico e politico-
cultural no ambito de sua abrangéncia, remete a execug¢ao de seus programas a uma integragdo com
os diversos lugares sociais e a uma articulagao sistematica com instituicbes e organismos externos
com quem esta interagindo. Para o cumprimento do projeto pedagdgico institucional, estabeleceram-
se as seguintes linhas basicas de agao:

¢ Desenvolver uma sistematica organizacional que harmonize o funcionamento de todos
0s orgaos e setores da Faculdade por meio de um mecanismo adequado de interagéo

e comunicagao interna e externa;
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¢ Viabilizar economicamente a Instituicdo, sobretudo, para |he dar efetivas condigdes
para o ensino, a pesquisa e a pdés-graduacao;

e Articular a interacao do ensino, pesquisa e extensdo nas perspectivas dos cursos
atuais e dos que venham a ser criados;

¢ Criar condigdes institucionais para garantir cursos de pds-graduacado, com vistas ao
aperfeicoamento, tanto dos seus recursos humanos, como dos profissionais de sua
area de abrangéncia;

¢ Fortalecer sua identidade comunitaria, pela interacdo da Instituicdo com sua area de
influéncia, principalmente nos campos da cultura, da educagao, da saude e do meio
ambiente;

e Aprimorar a infraestrutura, para o melhor desenvolvimento dos projetos atuais e a
implantagao dos projetos previstos;

¢ Aperfeicoar o espirito participativo dos membros da comunidade académica; efetivar a
participagcao dos membros da comunidade externa na solugéo dos problemas da FAS

e dos problemas da prépria comunidade.

2.4. planejamento didatico-pedagdgico

A FAS desenvolve a educagao superior a partir de cursos de graduacdo Licenciatura,
Bacharelados e Tecnoldgicos, cursos de extensao, cursos de Pés-Graduagao, todos, hodiernamente,
na modalidade presencial. E preciso ressaltar que, com a publicacdo da Portaria n° 2.117 de
dezembro/ 2019, ao projeto pedagadgico institucional da FAS, no decorrer do quinquénio, podera ser
aplicada, conforme a autonomia legal, na carga horaria dos cursos, a modalidade a distancia,
utilizando-se de todos os recursos estabelecidos pelos Referéncias da Qualidade da Educacgao a
Distancia (2007).

Na educagao superior, 0 processo pedagogico segue as Diretrizes Curriculares Nacionais, da
énfase as tematicas regionais, utilizando, sobretudo, métodos e técnicas que levem a participagédo do
aluno, tais como: resolugcdo de problemas, debates, seminarios, simpadsios, dindmica de grupo e

pesquisa.

Os projetos pedagdgicos sintetizam a estrutura do curso na matriz curricular, onde ficam
evidenciadas as disciplinas, carga horaria, ementas e metodologias para o processo de formagao do
aluno.

Em cada disciplina sao utilizados, na medida do possivel, todos os meios de ensino e estimulo
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a pesquisa e extensao, promovendo-se assim, na aprendizagem, a indissociavel vinculagao existente
entre producédo, disseminacgao e transmissao do conhecimento, tendo por meta a formacéao integral e
a preparacgao do aluno para o mercado de trabalho.

Os cursos de graduacdo da FAS sdo um conjunto de atividades académico-pedagdgicas
sistematizadas, que visam a determinados objetivos de formagdo académica ou profissional, estao
organizados de forma a que todos os créditos possam ser normalmente obtidos, dentro de um conjunto
de periodos letivos, previamente estabelecidos, de acordo com a legislagdo em vigor.

A FAS estabeleceu as diretrizes que norteiam os projetos pedagdgicos dos cursos de
graduagao, entendido como um processo de revitalizagdo dos cursos de graduagéo a partir de sua
permanente avaliacdo e reconstrucao coletiva.

Dessa forma, os cursos de graduagéao tém uma concepgao filosofica, embasada e substanciada
no que prevé a missdao da Faculdade. A elaboracdo dos Projetos Pedagodgicos dos cursos de
graduagao segue diretrizes estabelecidas em resolugdes especificas do MEC. A estrutura dos PPCs

segue 0s seguintes principios:

I. A concepcéo filoséfica norteadora do processo ensino-aprendizagem do curso, nos
seus diversos niveis, apresenta uma concepg¢ao de mundo, de sociedade e de homem

que se deseja para o0 egresso.

Il.  Definigdo do perfil profissional, estabelecendo suas habilidades e competéncias, bem

como areas de atuacio;

Ill. A composicao da matriz curricular deve atender aos seguintes pressupostos:

As Diretrizes Curriculares Nacionais;

Niveis de flexibilizagao curricular de acordo com as necessidades do curso;
Concepcao da relacao entre teoria e pratica;

Identificagdo de uma concepgao pedagdgica norteadora;

Conceituagao das formas de interacéo entre ensino-pesquisa-extensao;

-~ 0®o o 0 T p

Uma concepgao e uma sistematica de avaliacdo do processo de ensino e da
aprendizagem;

g. As perspectivas e possibilidades interdisciplinares no planejamento, na selegao
e organizagao dos conteudos curriculares na Educacgao Presencial;

h. Tematicas inovadoras na area de formacao;
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i. Componentes transversais a formagao do egresso;
j. Possibilidades de competéncias e habilidade que acompanhem o Novo mundo

do trabalho;
k. Recursos de acessibilidade a formagao, como o programa de nivelamento.

As matrizes curriculares dos cursos de educacéao superior oferecidos abrangem uma sequéncia
ordenada de disciplinas, cuja integralizagéo dara direito ao correspondente diploma ou certificado.

A FAS caracteriza “disciplina” como o conjunto de estudos e atividades de um campo definido
de conhecimento, correspondente a um programa a ser desenvolvido, num periodo letivo, com
determinado numero de créditos. As disciplinas do curriculo sdo as fixadas, atendendo as
peculiaridades regionais e as necessidades de formagao geral, humanistica e profissional; observada
a legislacao vigente.

O curriculo dos cursos de graduagao tem organizagao prépria, com uma grade seriada para
localizagdodo aluno acerca de sua fase no curso, ordenados em fases semestrais com pré-requisitos,
guando necessarios.

O programa de cada disciplina € elaborado a partir da ementa estabelecidano Projeto do Curso,
sob a forma de plano de ensino pelo professor da disciplina, discutido e aprovado pelo Colegiado

competente.

2.4 1. Parametros para Selecao de Conteudos e Elaboracao de Curriculos

A selecdo de conteudos é o resultado de um universo maior de conhecimentos e saberes
conforme o objetivo que se tenha de educacgao. Para formar um ser humano critico e participativo na
sociedade € necessario selecionar conhecimentos diferentes daqueles que s&o tradicionalmente
escolhidos e que nao priorizam a criticidade.

A definigao dos conteudos para elaboragao dos curriculos desenvolvidos nos diferentes cursos
da FAS leva em conta a analise da realidade, foco nos aspectos da insergao regional da Instituicao e

operada com referenciais especificos, tais como:

1. Socioantropoldgico, que considera os diferentes aspectos da realidade social em
que o curriculo € aplicado. Visam despertar no aluno a consciéncia para os
problemas brasileiros e mundiais, de modo que possa capacita-los a exercer
uma profissdo na sociedade com respostas conscientes e livres para a

constru¢do de um mundo onde todos tenham oportunidades iguais, onde todos
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participem na producdo consciente do espaco, exercendo a cidadania e,
consequentemente, a democracia plena;

Psicoldgico, que se volta para o desenvolvimento cognitivo do aluno;
Epistemoldgico, que se fixa nas caracteristicas proprias das diversas areas do
saber tratadas pelo curriculo;

4. Socioeconbmico, que leva em consideracdo as necessidades regionais e o
desenvolvimento inovador e sustentavel necessario a sociedade em que se
insere;

5. Cidadania e Direitos Humanos, que propicia uma discussao aos valores nestes
campos na atualidade o que pode implicar mudancgas a partir da atuagao dos
egressos;

6. Assim, a selecdo de conteudos programaticos e a elaboracéo dos curriculos dos
Cursos de Graduacgao ocorre sob orientacdo e supervisdo do Nucleo Docente
Estruturante, que considera as eventuais modificagbes a serem acrescidas aos
Projetos Pedagodgicos dos Cursos e dentre suas atribuicdes devem contemplar
o estudo e analise aprofundada de novas formas de flexibilizagao dos diferentes
curriculos e que atenda a diversidade regional, as exigéncias legais, bem como,

a busca de um pensamento coletivo.

Para tal, os docentes envolvidos no processo devem:

1. Tomar como referéncia a pratica profissional, analisar criticamente as formas de
selecao e organizacao dos objetivos e conteudos, assim como o seu significado
no processo de ensino, identificando qual a concepgdo de homem, mundo e
educacgao que estao orientando essa pratica;

2. Discutir a importancia da determinagcdo dos objetivos como elementos que
orientam o processo, envolvendo a selecdo de conteudos, procedimentos,
avaliagao, e definindo o tipo de relagado pedagdgica a ser estabelecida;

3. Considerar que o conteudo s6 adquire significado quando se constitui em um

instrumental tedrico-pratico para a compreensao da realidade do aluno, tendo
em vista a sua transformacéo;

Para assegurar a qualidade do ensino na Instituigdo e garantir o atendimento as
diretrizes pedagdgicas estabelecidas, as seguintes atividades sdo desenvolvidas:
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= a revisao continua dos curriculos;

= a atualizagdo permanente de programas, ementas, bibliografias e planos de
ensino; a dinamizagao das atividades praticas de formacéao profissional; a orientagcéo
académica; a ampliacao dos recursos de apoio ao ensino; implantacdo de recursos
inovadores; o aperfeicoamento docente; a qualificacdo docente; a criagcdo de novos
cursos; a elaboracéo e revisdo dos projetos pedagogicos dos cursos e a autoavaliagéo

constante visando ao aperfeicoamento do trabalho desenvolvido.

Assim, no que concerne a revisdo/atualizagado dos conteudos e curriculos a FAS considera o

que segue:

= Coeréncia do curriculo com os objetivos do curso;

= Coeréncia do curriculo com o perfil do egresso;

= Coeréncia do curriculo face as diretrizes curriculares nacionais;

= Adequacao da metodologia de ensino a fundamentagao teérico-metodolégica do
curso;

= Inter-relagdo e integragao entre as disciplinas;

= Dimensionamento da carga horaria das disciplinas;

= Atualizagédo de novas demandas profissionais;

= Ressignificagdo do fazer profissional a partir do conhecimento de novos
instrumentos concernentes a atuacgao profissional;

= Adequacao e atualizagdo das ementas e programas das disciplinas;

= Adequacao, atualizagéo e relevancia da bibliografia.

2.5. Politicas e Ag¢des Académico-Administrativas voltadas ao Ensino de Graduagédo e de Pods-
Graduacgéo, Politicas de Pesquisa (Iniciagédo Cientifica), Extensao e Gestéao

2.5.1.Planejamento Didatico-Instrucional e Politicas de Ensino de Graduacgéao

Para a FAS, o ensino continua sendo uma acgao processual, interativa e intencional
sistematizada entre professores e alunos, os quais interagem através dos mais diversificados meios

de comunicagéao disponibilizados na atualidade para a execugao das praticas pedagogicas.
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A interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade sdo categorias prementes no processo de
ensino-aprendizagem para aquisicdo do conhecimento ja produzido, indicando caminhos para
produgao do novo.

O envolvimento da comunidade tem como propdsito identificar e atender suas demandas e
necessidades com compromisso de divulgar sua produgéo cientifica, o que ocorre pela publicagdoem
meios fisicos e digitais, bem como, seminarios e palestras. Como resposta ao almejado pela
sociedade regional, participa efetivamente com a aplicagdo destes conhecimentos adquiridos e
produzidos nas solugdes dos problemas apresentados, bem como, com as iniciativasinovadoras, com
seus projetos de ensino-aprendizagem focados na cidadania, empreendedorismo, na inovagao e na
sustentabilidade, proporciona o cumprimento de seu efetivo compromisso institucional promovendo o
desenvolvimento regional e, consequentemente, da sociedade.

Neste contexto, a FAS tem como principio pedagdégico a indissociabilidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo. Ou seja, norteada pela sua concepgao de ensino, a IES procurou e continuara
a procurar em todo seu percurso educativo vincular a triade do ensino superior ensino-pesquisa-
extensao aos Projetos Pedagogicos dos cursos de graduagao.

Ao efetivar estas acgdes, desenvolve ensino com qualidade, ampliando e melhorando as
condi¢des de oferta. Ha que se destacar que a vinculagao destas agdes esta diretamente conectada
a um corpo docente qualificado, e infraestrutura necessaria, o que a Faculdade disponibiliza a
comunidade académica e a sociedade.

As politicas de Ensino da FAS visam o ensino como forma de inserir o cidaddo em um processo
em que, a0 mesmo tempo em que apreenda as técnicas relativas a profissao escolhida, permita a
constituicdo de uma visdo universal da Etica, voltando-se para a valorizacdo da diversidade, do meio
ambiente, da memoaria cultural, além do desenvolvimento de agdes afirmativa dos direitos humanos e
da igualdade étnico-racial. Essa visdo holistica se da através de praticas integrativas e inovadoras que

posicionam o aluno como centro do processo de aprendizado, discriminadas a seguir.

2.5.1.1. Metodologias e Praticas Inovadoras

Para que o processo de ensino ndo se torne mera transmissido de conteudos desvinculados da
realidade e/ou descricdo da mesma, o entendimento institucional sobre os conteudos nas diferentes
disciplinas dos cursos, pauta-se pelo trabalho interdisciplinar, investigativo da realidade e inovador,
articulando aspectos tedricos e empiricos, de forma a n&o priorizar uma dimensao em detrimento da

outra.
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Decorre dai a necessidade de repensar a perspectiva metodoldgica, propiciando situagdes de
aprendizagem que possibilitem a interacdo dos diferentes conhecimentos e o contato do aluno com
situacdes de iniciacao cientifica.

Assim sendo, o propédsito metodolégico assumido pela FAS é o da ressignificacdo do
conhecimento, aproximando ensino e iniciacao cientifica, passado e presente, problemas da vida do
aluno, de sua futura profissao e conhecimento socialmente construido. Dessa forma, o processo de
teorizac&o elaborado pelo professor tem como finalidade permanente a reinvengao e ressignificagao
da prépria pratica e aprofundamento tedrico.

Para tanto, a formagdo académica proposta na instituicdo, visa ao desenvolvimento de
habilidades e competéncias em consonancia com os problemas locais e globaisde modo a fazer frente
as questdes epistemoldgicas e sociais de nossa época. A partir disso, fundamenta sua metodologia
na ressignificagcao e problematizagéo de conteudos, enfatizando que a construgdo de conhecimentos
ocorre a partir da vivéncia de experiéncias significativas da realidade dos discentes e de situagbes do
cotidiano dos mesmos, visando com esse processo que o académico possa atribuir sentido aos
conteudos desenvolvidos. Para sua efetivagao, os conteudos previstos em cada disciplina, tendo sido
ressignificados e problematizados pelo professor, sédo orientados metodologicamente a partir dos

seguintes principios:

* Momento motivacional, de provocag¢ao do desejo e situacional: abordagem de
situacdes-problema e curiosidades da realidade, discussao de hipoteses de solucao

e contextualizagao das situagoes, problemas e curiosidades na historia;

 Momento de fundamentagao tedrica: desenvolvimento de fundamentos tedricos
que expliquem e/ou solucionem as situagdes-problema e curiosidades abordadas;

* Momento da produgao teoricamente fundamentada: abordagem de novas
situagdes-problema e curiosidades, desenvolvendo com os discentes exercicios de
compreensao e/ou solucao teoricamente fundamentadas.

Deste modo, as problematizagdes e curiosidades da realidade manifestam-se em todas as suas
contradi¢oes e idiossincrasias, gerando o desassossego inicial e novos temas de estudo e iniciagdo
cientifica para os professores, alunos e demais atores envolvidos. Criam-se, assim, desafios

cognitivos permanentes para discentes e docentes.
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E importante ressaltar que a metodologia pautada na ressignificacdo e problematizagao requer
uma postura do docente no exercicio de sua pratica pedagogica que se faz por um permanente
trabalho reflexivo com o discente, pela disponibilidade do professor para pesquisar, acompanhar e
colaborar no aprendizado critico do aluno, gerando tensao e desequilibrio cognitivo, indispensaveis
ao processo de construgao do conhecimento.

A metodologia, aqui expressa, tornou-se base para as propostas pedagdgicas em cada projeto
pedagdgico de curso, desdobrados, nos planos de ensino das disciplinas, de forma que haja uma
formacao integral, evitando-se a fragmentacao de estudos desvinculados da realidade e dos contextos
profissionais.

Assim, a FAS proporciona oportunidade aos seus académicos para serem profissionais
competentes em suas areas de conhecimento, sejam empreendedores com visdo sistémica do
contexto e possam contribuir com compreensdes e solugdes as questdes locais, regionais, nhacionais
e mundiais, participando como protagonistas no processo socio-histérico que estao inseridos. Desta
forma, propicia a constru¢do da autonomia, o convivio com as diferengas, a valorizagao da historia de
diferentes sujeitos e saberes, o exercicio do trabalho interdisciplinar e o comprometimento ético-
politico com a defesa dos direitos humanos.

Ainda em relagdo as metodologias e praticas pedagdgicas inovadoras a FAS busca sempre
implementar a cultura empreendedora, da inovagao e da sustentabilidade na vida académica do
discente tendo por finalidade o desenvolvimento dos seres humanos e da sociedade. Ela € uma
metodologia de ensino diretamente ligada com as tecnologias de desenvolvimento sustentavel, por
essa razao ela atinge nao so o discente, mas a comunidade como um todo.

E por meio dessa metodologia de ensino, que os discentes tém contato com o estudo de
oportunidades que visam ao desenvolvimento, seja ele pessoal ou coletivo. Nesse entender, a cultura
empreendedora apresenta uma acentuada abordagem humanista. Dessa forma, sua metodologia
elege como tema a preparagdo do discente para participar ativamente da construcdo do
desenvolvimento social,com vistas a melhoria de vida da populacéo e a eliminagcaoda exclusio social.

Esta metodologia cria um ambiente de aprendizagem no qual o discente, de forma
autossuficiente, possa perceber os valores empreendedores e aprender sobre si e sobre a
comunidade. Dessa maneira, aprender a utilizar ferramentas e instrumentos uteis para o
desenvolvimento de suas atividades.

Portanto, o discente identifica as fontes do conhecimento com a ajuda do docente, sendo de
sua responsabilidade o acesso e a mobilizagcdo do conteudo. Assim, cabe as culturas empreendedoras
e sustentaveis promover o estimulo da capacidade de escolha do aluno sem interferir com influéncias

as suas decisdes, para que tomando decisdes por si sO, esteja preparando-se para as suas proprias
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opgdes. Cabe também, desenvolver o potencial dos alunos para que eles sejam empreendedores em
qualquer atividade que venham a atuar.

O compromisso desta metodologia oportuniza ao discente fazer sua opgéao profissional e
apostar no tipo de empreendedor em que seu perfil se enquadra. Portanto, cabe ao
empreendedorismo estabelecer ao aluno uma forma de ser e ndo somente de fazer.

Diante do exposto, a formacao de uma cultura empreendedora nos cursos da FAS buscam, por
meio de suas metodologias e praticas pedagogicas, desenvolver um perfil de egresso como um modo
de ser que tenha iniciativa, que crie e torne-se agente de transformacdo em situacbes que se
apresentam como problemas nos diferentes aspectos da vida humana.

Nesse sentido, a proposta pedagodgica da instituicdo prima pela formacdo de pessoas e
profissionais com o impeto criador e inventivo que modificam qualquer area do conhecimento humano.
Desta forma, é importante ressaltar que, em conjunto com a formacéo proposta em suas metodologias
e praticas pedagdgicas que buscam a construgdo de um perfil de egresso inovador, os cursos da

instituicdo promovem agdes extensivas a comunidade.

2.5.1.2. FLIPPED CLASSROOM - As Aulas Invertidas

Conforme ja destacamos, na FAS, de acordo com os principios democraticos advindos das
politicas de ensino, buscar-se constantemente um escopo metodolégico que permita ao corpo
discente o exercicio de sua autonomia de aprendizado e o controle de seu proprio processo de
trabalho, perspectiva esta propria da sociedade moderna em sua cultura e produgao globalizada.

No que diz respeito ao corpo docente, o curso privilegia sempre a desvinculagao do papel de
“detentor do saber’ para o papel de “mediador”. No seu fazer pedagdgico o professor deve sempre
estar centrado tanto em formar competéncias, habilidades e disposi¢cdes de conduta, quanto em
relagdo a quantidade e qualidade de informagdes a serem apreendidas pelos alunos. Isto significaque
precisa relacionar o conhecimento com dados da experiéncia cotidiana, trabalhar com material
significativo, para que o aluno consiga fazer a ponte entre a teoria e a pratica e fundamentar criticas.

Dessa forma, dentre as varias modalidades de ensino-aprendizagem ja tradicionais no
ambiente universitario, a FAS estabelece em seus cursos de graduagédo o que € conhecido como a
Sala de Aula Invertida, ou, como se aponta na literatura internacional “Flipped Classroom”.

Em linhas gerais, o principio basico desta proposta metodoldgica € que ocorre uma inversao
das aulas consideradas tradicionais, pautadas na classica preparagdo do professor para expor

contelido em sala de aula.
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Na Sala de Aula Invertida, os estudantes da FAS assumem responsabilidades no tocante a sua
preparagao previa as aulas, devendo realizar atividades de leitura, pesquisa ou analise de materiais
enviados pelos professores antecipadamente.

O acesso ao conteudo pode ocorrer por meios variados, como a disponibilizacdoem Ambientes
Virtuais de Aprendizagem (AVA) pelo classroom, videos postados pelo professor em websites, chats,
féruns ou ferramentas diversas.

A partir da pratica de ag¢des colaborativas que antecedem a sala de aula, o professor dispde de
mais tempo para o saneamento das duvidas que surgem ou surgirem no decorrer da leitura do
conteudo e da realizacio de atividades propostas.

O eixo central das experiéncias com as aulas invertidas ampara-se na busca de novos
procedimentos didaticos que estimulam a permanéncia dos alunos nos cursos, diminuindo a evasao,
tudo a partir de praticas inovadoras que incentivam a resolucédo de problemas de forma critica e com
ampla utilizagao da tecnologia de informacgéo e da autonomia dos alunos.

Desse modo, associa-se a formagao de um profissional capacitado e autbnomo na producao
do conhecimento a formagao de um cidadao apto aresolver os problemas de diferenciados contextos.

Além disso, todos os cursos de graduacgao da FAS sensibilizam sempre o corpo docente de
maneira que na sele¢ao de metodologias, alunos e professores tenham a oportunidade de vivenciara
cidadania e promover a criticidade em todos os conteudos previstos para o curso. Neste contexto, as
situacdes de trabalho sdo extremamente relevantes para a contextualizagéo, razdo pela qual se da
preferéncia por docentes que unam a academia com a experiéncia pratica das suas areas
profissionais.

A complementaridade entre as disciplinas e os conteudos aparece na relagao estabelecida
entre os professores através de praticas interdisciplinares, a partir das pesquisas e projetos feitos por
grupos de alunos e orientados por docentes, afinal, por fazer parte da futura rotina na atuagao
profissional, o trabalho em equipe € um grande e fundamental aspecto a ser priorizado.

Na mesma linha, consideram-se as diferencas individuais dos alunos e apoia-se o
desenvolvimento de interesses e habilidades particulares de cada um, o que € imprescindivel quando
se elege a atencdo a diversidade como principio didatico. A operacionalizacdo da proposta
metodoldgica pode também langar mdo de métodos tradicionais de ensino, tais como aulas expositivas
e seminarios. Entretanto, o desafio sempre se encontra em propor inovagcbées no campo da
metodologia de ensino para alavancar o efetivo desenvolvimento das competéncias do egresso. Neste
sentido, a proposta metodoldgica na FAS tem como mote a viabilizagao da integragdo dos conteudos

vistos ao longo do curso.
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Essa proposta metodolégica € de conhecimento de todo o corpo docente para que os diversos
planos de ensino sejam elaborados de forma integrada, sempre aos finais do semestre nos Seminarios
Pedagdgicos a se tornarem rotineiros nos cursos.

Para efetivagdo das propostas metodoldgicas delineadas, foram e sdo sugeridas as seguintes

atividades:

. Desenvolvimento de projetos de trabalho capazes de integrar diferentes
componentes curriculares de um mesmo semestre do curso, ou, até mesmo,
componentes de diferentes semestres;

. Organizacgao dos laboratérios profissionais de modo que se permita a simulagao
e a pratica em situacdes reais de trabalho que poderao ser encontradas pelos futuros
profissionais; e

. Realizacdo de atividades extracurriculares capazes de oferecer maiores

informacgdes a respeito das atividades realizadas pelo profissional.

Em suma, o proceder metodologico delineado na FAS, uma vez dirigido para a apropriagao do
perfil delineado para os cursos de graduacgao e pos-graduacgao, € voltado para a formagao de um
profissional que sabe fazer e que sabe aprender a aprender, tudo a partir de uma concepgao critica
das relagbes que permeiam a educacao, a sociedade e o trabalho. Neste mote, destaque-se o Nucleo
de Tecnologia e Inovagao Pedagdgica que € o érgéo responsavel por pesquisar e disseminar na IES

as novas metodologias para todos 0s cursos.

42




2.5.2. Flexibilidade dos Componentes Curriculares

A flexibilizagdo compreende modificagbes no curriculo em consonancia com o plano
pedagégico de maneira a ressignificar a pratica docente e proporcionar ao educando melhores
condi¢des para sua formacao e inser¢ao no mercado de trabalho.

A flexibilizagao do curriculo se caracteriza tanto pela verticalidade, quanto pela horizontalidade.
A verticalidade prevé a possibilidade de organizagdo do saber ao longo do semestre e anos e, a
horizontalidade, possibilita ao educando o aproveitamento de varias atividades académicas para fins
de integralizagao curricular.

Nos projetos pedagdgicos dos cursos, a flexibilizagc&o curricular prevé critérios que deverao
permear as areas curriculares de conhecimento e estas devem estar organizadas em atividades e
projetos que promovam associacdo de novas experiéncias com aquelas estabelecidas na
integralizagdo minima prevista na matriz curricular.

Esta organizacgao curricular, que busca maior liberdade e flexibilidade nos projetos pedagdégicos
dos cursos de graduacao, volta-se para a permeabilidade dos processos, na perspectiva de uma
formagdo em consonancia com os desafios do mundo contemporaneo.

Séo perspectivas de flexibilizagdo dos curriculos:

o ACs/ACPs — Atividades Complementares ou Atividades de Complementagao
Profissional, presentes em todos os cursos de graduagéao da IES;

o Projetos/Praticas Interdisciplinares — Pls previstos para os cursos de
licenciaturas, Tecnoldgos e Bacharelados;

o Atividades Tedrico-Praticas de Aprofundamento que fardo parte dos cursos de
graduagéao para Formacgéao de Professores;

o Disciplinas Optativas que estéo inseridas em todos os curriculos;

o Aproveitamento de Estudos na perspectiva da Lei 9.394/96, Art. 47 § 2°;

o Implantagdo dos 40% de disciplinas semipresenciais previstos pela legislagao
em vigor para 0S Cursos presenciais;

o Disciplinas constituidas como “Tépicos Especiais” em que os professores
possuem a flexibilidade de constituir as ementas conforme as necessidades

previstas em avaliagdes dos cursos.

Dessa forma, a flexibilizagao curricular se evidencia na constru¢dao de uma concepcéao e de

estrutura curricular que exige a incorporagao de outras formas de aprendizagem e de formagéo. Nessa
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perspectiva, a FAS mantém um processo constante de avaliagéo, atualizagao e inovagéo dos projetos
pedagogicos dos seus cursos de graduacgao a partir dos NDEs — Nucleos Docentes Estruturantes dos
cursos de graduacgao implantados.

Portanto, a flexibilizagao curricular se concretiza em cada projeto pedagdgico, conforme as

especificidades da area de formagéao e ao perfil profissiografico definido para o formado.

2.5.2.1. Oportunidades Diferenciadas de Integralizagdo Curricular

Como jaressaltado na secao anterior, além das atividades obrigatdrias para a integralizagaoda
matriz curricular dos cursos, a FAS oportuniza aos seus alunos a participagao em atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, através de projetos desenvolvidos nos cursos de graduacao e no Nucleo de
Iniciacdo Cientifica da IES. Essas atividades compreendem uma dimensao quantitativa e qualitativa
visando a melhoria da formagédo e atualizagdo profissional do aluno nas diferentes areas do
conhecimento. Propde uma ampliagdo do espaco para estudos independentes (Atividades
Complementares e Atividades Tedrico-Praticas de Aprofundamento), podendo o estudante participar
desde o seu ingresso na Faculdade.

E uma perspectiva de curriculo que favorece a iniciativa e a participacdo do aluno no seu
processo de formagao, tornando-o corresponsavel pelo contexto de ensino-aprendizagem.

A FAS oferecera, como ja apontado anteriormente, em seus cursos de graduagao disciplinas
optativas e/ou eletivas como possibilidade do proprio aluno participar da construgéo do seu curriculo.
Além disso, ha que destacar os Projetos Interdisciplinares e a Pesquisa e Praticas Pedagdgicas

estabelecidos para os PPCs dos Cursos de Bacharelado e Licenciatura, respectivamente.

2.5.3 Perfil do Egresso

A FAS visa formar e qualificar profissionais, bem como estimular a iniciagéo cientifica e
promover o desenvolvimento de novos processos, produtos e servigos, em estreita articulagao com
os setores produtivos e a sociedade, especialmente de abrangéncia local e regional, oferecendo
mecanismos para a educacao continuada.

O projeto pedagodgico de cada curso abrange as aptiddes, competéncias e habilidades
necessarias ao futuro profissional. Elas devem estar coerentes com os objetivos dos cursos, os
componentes curriculares, o estagio curricular supervisionado, as atividades complementares, os
projetos interdisciplinares, sistema de avaliagao, o projeto de iniciagao cientifica e o trabalho concluséo

de curso. Desta forma, a base da formagao para o egresso situa-se nos cinco pilares da educagao,
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focados no:

= Aprender a ser, formando, para os valores éticos, honestidade, coeréncia,
pensamento autdnomo e critico, liberdade e responsabilidade;

= Aprender a conviver, formando pessoas com espirito cooperativo e de equipe,
respeito as diferencas e capacidade de dialogar;

= Aprender a conhecer, formando o espirito de pesquisa e busca, a compreensiao
de fenbmenos, a capacidade de argumentar, o conhecimento técnico-cientifico,
a integragao da teoria e da pratica, a consciéncia de aprender a aprender e
atualizar-se sempre, o conhecimento sensitivo, artistico e estético, a apropriagao
critica das informacgdes e dos recursos tecnoldgicos;

= Aprender a fazer, em especial, na capacidade de solucionar problemas, apoiado
em fundamentos tedricos, na capacidade empreendedora, na elaboragao de
conceitos autbnomos e criticos, na elaboragcdo de projetos e propostas, no
espirito de iniciativa, invengcdo e imaginagdo e na capacidade de exercer a
liderancga;

= Aprender a conviver com a diversidade de culturas e etnias construindo uma

pratica de promocgao da igualdade e da democracia vislumbrando uma melhoria
social e da propria pratica.

Além disso, conforme apontamos em momentos anteriores deste documento, o egresso deve
ter uma consciéncia plena acerca de sua responsabilidade para com o outro e para com o mundo,
tendo, além das perspectivas acerca de sua profissao, a inovagao e sustentabilidade como nortes
constantes.

Em suma, o perfil geral do egresso da FAS constitui-se como sendo: Um profissional e cidadao
com competéncia técnica em sua area de atuagao ciente de sua responsabilidade socioambiental e

consciente da necessidade de busca constante da educacéo continuada.

2.5.4. Atividades Praticas de Estagio

2.5.4.1. Relagéo Teoria e Pratica

As dimensoes tedricas e praticas do conhecimento, assim como suas integragdes, aparecem
em todas as atividades académicas, néo se restringindo a determinadas matérias ou determinados

tempos de realizagao do curriculo.
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A relacéo tedrico-pratica tem o objetivo de promover a aproximagdo do académico nas
atividades desenvolvidas em ambientes que favoregcam o exercicio da pratica profissional. Ocorre
simultaneamente a partir das disciplinas que compdem o curriculo do curso, e visam o fortalecimento
na formacado a partir da superagao da aprendizagem apenas tedrica, pois assim o aluno tem a

oportunidade de promover o pleno desenvolvimento profissional.

2.5.4.2. Estagios

O estagio € um componente curricular que tem relagao direta com o processo de aprendizagem
para a profissionalizagdo do estudante. Podendo ser n&o obrigatério, de livre iniciativa do estudante
ou obrigatério, quando exigidopara o cumprimento da carga horaria do curso. A FAS oferece o estagio
obrigatdrio para o(s) curso(s) de Licenciatura e n&o obrigatérios para o(s) curso(s) de Bacharelado
nesta IES.

Sua realizagao exige o acompanhamento profissional de um supervisor de Estagio na unidade
concedente do estagio, com formacao ou experiéncia profissional na area de estudos do estagiarioe
orientacao de um professor da instituicdo capaz de orientar em suas necessidades e especialmente
acompanhar se as atividades desenvolvidas sdo condizentes com os objetivos estabelecidos na
legislagao.

A realizagdo do estagio propicia a aprendizagem através da pratica, e é desenvolvido em
qualquer hipétese, em uma instituicdo capaz de possibilitar a vivéncia da rotina profissional, com
supervisdo profissional permanente na teoria e a pratica. Ndo se atém a uma mera aplicacédo de
conteudos, criando, em toda a trajetéria de formacao do estudante, oportunidades reais de confrontos
e sinteses sobre questdes cruciais do campo profissional, necessarios a construcdo constante de
conhecimentos e a formacgao de habilidades.

A regulamentagdo do Estagio faz parte do projeto pedagdgico dos cursos de graduagao,

fundamentada nas seguintes normas gerais:

o Os estagios devem ser realizados, preferencialmente, em escolas publicas e
privadas, hospitais publicos e privados e em empresas privadas e publicas,
conveniadas com a institui¢ao;

o Caso houver dificuldades com o campo de estagio, 0 mesmo podera ser
desenvolvido nas dependéncias da instituicdo, desde que seja respeitada a
legislagao vigente;

o Os estagios devem ser realizados sob a orientagdo de um professor da
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instituicdo, o qual acompanha as atividades do estagiario;

o Os orgaos e empresas conveniadas devem designar um profissional para
exercer a fungdo de supervisor de estagio;

o Os coordenadores de cada curso devem designar os professores para atuarem
como orientadores de estagio;

o O Programa de Estagio deve contemplar o planejamento das atividades, bem
como, a carga horaria minima a ser cumprida e as datas de reunides periddicas e de

entrega de relatdrios;

o A avaliagdo do estagiario deve ser feita pelos orientadores e supervisores de
estagio;
o A frequéncia minima de aprovacgao do estagio é de 75% e a nota deve alcangar

o minimo estabelecido no regulamento constante dos projetos pedagdgicos dos cursos.

A participagédo de programas de estagio, divididos em obrigatérios e n&o obrigatorios, € um

componente que aprimora os conhecimentos do estudante, fortalecendo sua formacao académica.

2.5.4.3. Projetos/Praticas Interdisciplinares — Pl e Pesquisa e Pratica Pedagdgica

Para que os académicos possam ter uma visdo mais ampla e consciente da importancia dos
conteudos ministrados, bem como a inter-relacdo entre eles e um melhor entendimento dos
conhecimentos que Ihes sdo transmitidos cotidianamente, assim, a cada semestre, sdo desenvolvidos
trabalhos interdisciplinares que visam a articulacao tedrica e pratica entre as disciplinas cursadas.

Do inicio ao final dos cursos de graduacgdo, os alunos desenvolvem, sob a orientagdo dos
professores, diversos projetos integradores, tendo como produtos desta proposta o desenvolvimento
e execucgao de projetos voltados para area de formagao, a responsabilidade social, a produgao de
relatorios técnicos, a apresentacéo de projetos e a pratica profissional, cujo objetivo principal é a
aplicacédo pratica dos conteudos aprendidos em sala de aula, o encontro com a sociedade, a
constituicao de propostas inovadoras, a configuragcdo de novas praticas e a formacéao cidada.

Os projetos Interdisciplinares ou integradores (apresentados nos cursos de Bacharelado como
Praticas Interdisciplinares) tém um papel de incentivar a transdisciplinaridade no que tange as
questdes da pratica em si até a absorcido das questdes relativas aos direitos humanos e amplitude da
visao sobre a sociedade em que o alunado esta inserido.

Ressalte-se que os Projetos Interdisciplinares e as Pesquisas e Praticas Pedagdgicas sao

normatizados por regimento e manual proprios, disponibilizados em cada curso e anexado aos
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documentos institucionais para consulta de toda a comunidade académica.

2.5.4.4. Atividades Complementares e Atividades Teoérico-Praticas de Aprofundamento

Diferentemente do que ocorre na maior parte das IES no Brasil, a FAS optou, a partir de ampla
discussao, por inserir as Atividades Curriculares e as Atividades Teorico-Praticas de Aprofundamento
no formato de disciplina/carga horaria em cada semestre letivo dos cursos, ou seja, elas sao
constituidas no mesmo molde que outras disciplinas.

Trata-se de uma estratégia para que os alunos, desde o inicio do curso, busquem participar dos
eventos da IES, bem como de eventos externos para constitui-las, excluindo-se, portanto, a
prerrogativa ocorrente de os alunos deixarem tais atividades para serem contempladas ao final do
curso, como empiricamente os idealizadores deste PDI ja presenciaram em outras IES.

As atividades complementares estdao contempladas em todos os curriculos dos cursos de
graduagao da FAS e as Atividades Tedrico-Praticas de Aprofundamento nos cursos de formagao de
Professores, dando a esses curriculos maior flexibilidade no trato dos mais diversos temas e assuntos,
voltados para a promocao da interdisciplinaridade e da transdisciplinaridade.

Sao caracterizadas como atividades de ensino, iniciagao cientifica e extensao, dentre muitas
outras formas que colaborem para o enriquecimento do curriculo dos cursos e contemple o perfil
tracado do profissional. Favorece o discente numa participagao ativa em atividades extracurriculares,
que complementam seu conhecimento e o ajudam a construi-lo de uma forma mais eclética e criativa,
a partir de um estreitamento das relagdes com conteudos das disciplinas que estdao sendo cursadas,
de outros que ainda nao foram estudados nos curriculos e inclusive de assuntos emergentes nas
areas de atuacéo da institui¢ao.

Esse exercicio de participacédo permite ao discente ir aprendendo a se expressar nos eventos,
com apresentacdo de trabalhos ou outros tipos de intervencdes, assim como proporciona maior
envolvimento e estreitamento das relagcbes com alunos de outros periodos e com a sociedade,
formando um curso harménico e coeso.

A formacado do discente, nesse sentido, ndo fica restrita a sala de aula, com atividades
estanques, mas pode interagir criativamente com outros contextos e ajuda a desenvolver habilidades
que contribuem para a formagao do seu perfil profissional.

E de competéncia do colegiado de curso normatizar as atividades complementares e as
Atividades Tedrico-Praticas de Aprofundamento ao longo do curso, em coeréncia com as diretrizes
estabelecidas pela instituicido e com as do MEC. Essas atividades sdo computadas no sistema de

ascensao de periodos, para efeito de integralizagao do total previsto para o curso.
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As atividades complementares e as Atividades Tedrico-Praticas de Aprofundamento estdo

regulamentadas nos projetos pedagdgicos dos cursos, tendo por base as seguintes normas:

= As atividades complementares e as atividades tedrico-praticas de
aprofundamento, cuja realizagdo € indispensavel a colagdo de grau, séo
planejadas de forma a propiciar que os alunos de graduagao as realizem no
decorrer dos cursos;

= Os projetos pedagdgicos dos cursos estabelecem a carga horaria minima para
0 exercicio das atividades complementares e das atividades tedrico-praticas de
aprofundamento;

= As atividades complementares e as atividades tedrico-praticas de
aprofundamento desdobram-se entre os niveis de ensino, iniciagao cientifica e
extensao e devem ser realizadas na prépria instituicao ou fora dela;

= Narealizagao das atividades complementares e das atividades teorico-praticas
de aprofundamento, por parte dos discentes, devem ser garantidas a
diversidade de areas e o computo das cargas horarias devem respeitar os
limites estabelecidos nos projetos pedagdgicos de cursos e seus respectivos
regulamentos;

= Cabe ao aluno, a cada semestre letivo, encaminhar a documentacio
comprobatdria de sua participagcao em atividades complementares e Atividades
Tedrico-Praticas de Aprofundamento, entregando-a ao setor responsavel, para
posterior aproveitamento, langamento e computagdo da respectiva carga
horaria;

= O setor responsavel pode exigir, a qualquer momento, sempre que houver
duvida ou insuficiéncia da documentagdao apresentada na realizagao de
atividade, a apresentagdo de comprovacbes que permitam o efetivo
acompanhamento e avaliagdo da respectiva atividade complementar e das
Atividades Tedrico-Praticas de Aprofundamento;

= Antes de realizar qualquer atividade complementar ou atividades tedrico-
praticas de aprofundamento que nao tenham previsdo ou pontuagao horaria na
regulamentagdo constante nos projetos pedagdgicos dos cursos, o aluno deve,
previamente, obter um parecer favoravel, inclusive quanto a carga horaria a ser
aproveitada e registrada no histérico escolar;

= Das decisdes do setor responsavel quanto as negatdrias do aproveitamento de
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qualquer atividade cabera recurso aos Colegiados dos Cursos, formalmente
protocolados.

2.5.4.5.TCC — Trabalho de Concluséo de Curso

Na FAS, o TCC — Trabalho de Conclusao de Curso € uma atividade obrigatéria em todos os
cursos de Bacharelado e Licenciatura. Trata-se de uma atividade cientifica integrante e fundamental
da formacao do profissional que se dedica a qualquer area do conhecimento, pois a sociedade
contemporanea requer profissionais com conhecimento de métodos cientificos que auxiliem na
producao de novos saberes e busquem as resolugdes de problemas. O TCC tem como objetivo
principal trazer respostas para questbes que existem em relagao as praticas oriundas no campo do
saber.

Trata-se de uma atividade curricular que tem sua estrutura composta por elementos obrigatérios
e visa o estudo de um tema delimitado, objetivando o aprofundamento do conhecimento, como
importante contribuicdo para o segmento em que se insere.

A regulamentagao do TCC faz parte do projeto pedagogico dos cursos de graduacao da FAS,

fundamentada nas seguintes normas gerais:

= Os discentes de cada curso de graduagdo sdo submetidos ao processo de
orientacao, para efeito de escolha do tema e elaboragéo do trabalho;

= O TCC deve tratar de questdes e temas relacionados aos curriculos dos cursos
de graduacgéo;

= O TCC ¢ atividade de natureza académica e pressupde a alocacio de parte do
tempo de ensino dos professores a atividade de orientagéao;

= A estrutura formal do TCC deve seguir os critérios estabelecidos pela institui¢ao;

= A mudancga de tema do projeto de TCC somente pode ocorrer com a aprovagao
do Coordenador de TCC, a partir de proposta do discente ou do docente
orientador, com parecer conclusivo deste;

= Por se tratar de componente curricular obrigatério, podera ser desenvolvido nas
modalidades de monografia, artigo cientifico, projeto de iniciagéo cientifica ou
projetos de atividades centrados em areas tedrico-praticas e de formacgao

profissional relacionadas com o curso.
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= O aluno que ndo entregar o trabalho de conclusdo do curso sera
automaticamente reprovado, podendo apresentar novo TCC somente no
semestre letivo seguinte.

= A FAS possui uma regulamentagédo propria, aprovada pelo seu Conselho de
Gestdo Académica, contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e
mecanismos de avaliagdo, além das diretrizes técnicas relacionadas a

elaboracao do Trabalho de Concluséo de Curso.

2.5.4.6. Recursos e Avangos Tecnolégicos na Oferta (Promogédo do avango tecnoldgico e recursos
de Inovagéo e desenvolvimento Artistico-Cultural)

AFAS acompanha o avango das novas tecnologias, tanto no que tange ao mercado de trabalho,
para poder reestruturar suas matrizes curriculares, bem como os avangos tecnoldgicos que ocorrem
na area de educagao para rapidamente implantar a seus discentes essas novas perspectivas, pois a
globalizagao e os meios de comunicagao de grande agilidade transformam o mercado de trabalho e a
sociedade com muita velocidade.

Em concomitancia, existe a preocupacao de incentivar a cultura e a disseminacao das questoes
simbdlicas e artisticas através da leitura e da preponderancia das esferas da propria organizacao. A
FAS tem em sua filosofia partilhar e fomentar a cultura local em seus alunos, promovendo através de
seu planejamento interdisciplinar, seja na grade curricular, seja nos programas interdisciplinares e
eventos da instituicdo a convivéncia entre a globalizacéo e os aspectos locais mantendo, através da
prépria inovacao os aspectos da identidade local para que alunos e professores tenham propriedade
do avango tecnolégico sem a perda da sua esséncia norteadora.

Ja na sua génese, como ja explicitado em outros momentos deste PDI, a IES tem a perspectiva
de utilizagdo de novos equipamentos tecnoldgicos diferenciados que estao a disposigao no mercado
atual. Embora é importante destacar que ja s&o utilizados alguns equipamentos tecnologicos na FAS,
a citar:

a) Uso de Lousa Digital;

b) Uso do AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem (Classroom) como ferramenta
de comunicagao e apoio no ensino-aprendizagem de todas as areas do conhecimento
e cursos de graduagao;

c) Uso da Biblioteca Virtual da Saraiva que possibilita aos alunos usuarios a
marcacgao, determinacao e diversos recursos de interacdo com os livros e textos;

d) Uso de softwares para as aulas de Ciéncias Contabeis;
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d) Uso dos equipamentos dos laboratorios de informatica e laboratério maker;
e) Uso desses equipamentos tendo como conteudo a cultura local e os eventos da

regiao para promogao e conhecimento dos mesmos.

2.5.4.7. Metodologias de ensino a serem adotadas pelos cursos da FAS, privilegiando o uso de
recursos tecnoldgicos, principios pedagogicos integradores e metodologias ativas de ensino e
aprendizagem

A metodologia de ensino adotada pela FACULDADE DO SERIDO — FAS tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do aluno, buscando uma preparacao holistica para o exercicio de uma profissdo de

nivel superior e de sua cidadania. Para tanto, a IES busca constantemente acgdes voltadas para:

» Uma gestdao compartilhada na construgao competente do projeto pedagogico;

» Um processo de gestdo centrado em valores e principios democraticos;

» Uma visdo de compartilhamento de conceitos com todos os participes do processo de
ensino-aprendizagem e de sua comunidade de principios fundamentados nos direitos
humanos e das relacdes étnico-raciais que envolvem a sociedade brasileira;

» Busca democratica na sua esséncia pedagodgica, visando a colaboragéo,
corresponsabilidade e solidariedade de sua comunidade académica;

» Uma gestado compartilhada buscando a formagado de uma cultura ética e responsavel
na sua esséncia, que devera nortear o processo pedagogico de formagao dos
egressos;

» Uma busca de exceléncia académica nas areas em que atua;

» Um foco na conscientizagcdo e formacado de individuos e de sua comunidade de
principios de conservacdo do meio ambiente e de uma vida social sustentavel;

» Um projeto pedagoégico fundamentado em praticas que visam o aprender a aprender

como l6cus principal.

O aluno, como sujeito ativo da construgdo do conhecimento, € um dos principais agentes do
processo ensino-aprendizagem. Dessa forma, para a FAS, a construgdo do conhecimento se da com
a participacéao ativa de todos os agentes do processo e com uma constante interagdo com a sociedade,
assimilando e trazendo para o dia-a-dia construtivo o estado-da-arte das areas de conhecimento dos

cursos de graduacao, extensao e pos-graduacao. Isso significa que a IES acredita que seus alunos
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somente podem ter pleno desenvolvimento de seus conhecimentos quando forem construidos através
da constante interagdo com o meio.

Nesse sentido, o processo de ensino-aprendizagem adotado pela IES estd fundamentado na
l6gica pedagogica de que o aluno néo deve parafrasear a realidade e sim observar a realidade e
adotar um processo interativo e critico da pratica profissional, caracterizando-se como um agente ativo
da realidade. Paraisso, a IES adota os principios pedagodgicosde que aindividualidade do alunodeve
ser respeitada, tanto em termos de niveis de aprendizado, como formas de assimilagdo de
conhecimentos.

Na concepgao da IES, o professor representa um dos principais agentes incentivadores do
processo de aprendizagem, onde os alunos devem ver no docente um operador da dinédmica do
aprendizado. No processo cotidiano de construcdo do conhecimento, as principais dinamicas

metodoldgicas adotadas sao:

v" métodos expositivos, onde o conhecimento é apresentado de forma sistematizada; trabalhos
independentes, onde a individualidade € o principal agente, tendo o aluno como principal
elemento do processo;

v' estudo dirigido, no qual a realizacdo de tarefas de reprodugdo do conhecimento e de
habilidades é definida, onde sdo claramente definidos os objetivos e resultados esperados;

v’ trabalhos em grupo, no qual busca-se a cooperagdo dos alunos entre si, na realizagao de
tarefas direcionadas;

v' dindmicas de grupo, caracterizando uma ferramenta onde os estudos acontecem normalmente
em grupos com o trabalho de conteudos integrativos;

v aulas praticas, onde sao colocados em pratica o conhecimento teérico desenvolvido em sala
de aula;

v’ visitas técnicas, onde o processo é realizado através de visitas a entidades de interesse dos
alunos e dos professores, objetivando uma visao aplicada do conhecimento académico;

v’ utilizacao de laboratérios, onde busca-se que os alunos consigam interpretar os fenémenos
envolvidos com as praticas laboratoriais; ensino experimental ativo, onde o aluno participe
efetivamente nas atividades, promovendo a sua participacao direta no processo de construgcao
do conhecimento;

v ensino expositivo, com disponibilidade de meios modernos: com salas adequadas, fisicamente

bem dimensionadas, iluminadas e ventiladas, dotadas de meios modernos de multimidia;
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v/ pesquisa, onde s IES busca a articulagdo entre a teoria e a pratica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva, os estagios profissionais e as atividades de extensdo voltadas as
necessidades regionais;

v' mesa-redonda, onde acontecem reunides entre professores, alunos e profissionais ativos no
mercado, na busca da insercdo do conhecimento através de opinides de forma democratica e
participativa;

v/ semanas académicas, onde a interagdo entre os professores e alunos acontece de forma muito
intensa, com a apresentacao de trabalhos, de mini cursos, de palestras e de varias atividades
direcionadas;

v dos projetos interdisciplinares em que os alunos pesquisam em grupo e aprendem a liderar e
se organizar, bem como expandir e socializar os documentos, dentre outros meios que sao

inerentes as singularidades de cada curso e cada disciplina ou componente curricular.

Para a efetivagdo do processo de ensino-aprendizagem, a FAS disponibiliza em todas as suas
instalacbes as mais modernas tecnologias, considerando que o uso dessas tecnologias facilita a
transmisséo e assimilagdo de conhecimentos entre os agentes envolvidos no processo. Para tanto,
gradativamente e no decorrer deste PDI serdo disponibilizados em todas as salas projetores
multimidia, redes de internet, softwares especificos para as necessidades dos varios cursos,
equipamentos de som e imagem, bem como todos os demais recursos tecnoldgicos demandados pela

comunidade académica.

2.5.4.8 Aproveitamento de Estudos e de Competéncias

Considerando as expectativas delineadas nos documentos regulatérios do MEC, em especial
a LDB e o Art. 9° da Resolugdo CNE/CP n° 3/2002, este PDI, conforme apontamos anteriormente,
prevé nas expectativas de integralizagao curricular e constituicdo do egresso o aproveitamento de
estudos e de competéncias e habilidades adquiridas por meio do mercado de trabalho, em especial
no que tange aos cursos tecnoldgicos pleiteados pela IES.

Assim, esta secdo do PDI tem o objetivo de orientar os gestores, coordenadores e alunos da
FAS com relagao ao aproveitamento de estudos e competéncias. Vale ressaltar que na atualidade, o
aproveitamento de competéncias assume maior complexidade diante das exigéncias da vida e do
trabalho em sociedades que estdo em constante desenvolvimento tecnoldgico, resultando em

permanente significagdo do conhecimento.
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No escopo desta secdo do PDI da FAS, a avaliacdo de competéncias para fins de
aproveitamento de estudos € entendida como processo para reconhecer competéncias desenvolvidas
formal ou informalmente, possibilitando que o aluno apto fique isento de cursar determinados
componentes curriculares (disciplinas, blocos tematicos, mddulos etc.) exigidos em cursos de
graduagao diversos, em especial na Educagdo Profissional Tecnoldgica. Isto significa que a
certificagdo nao tem apenas o compromisso de oferecer um certificado ou diploma a quem ja trabalha
na area, mas sim o de assegurar ao cidadao a possibilidade de ajustar seu percurso formativo, tendo
em vista sua qualificacao para o trabalho.

A Certificacao neste caso, consiste, em atestar que as competéncias desenvolvidas no trabalho
ou em cursos de graduacao diferente daquele que o aluno pleiteia o aproveitamento, atendem as
normas preestabelecidas e amplamente negociadas entre os setores envolvidos.

A adocdo do conceito de competéncia e de aproveitamento de estudos como elementos orientadores
dos curiculos pedagogicamente construidos e organizados na FAS, para promover aprendizagens
significativas, exige dos docentes maior envolvimento com os processos de ensino e aprendizagem. Dentre
esses processos a avaliagdo € parte integrante, em todas as etapas constitutivas, para conferir se as
competéncias previstas no perfil do egresso foram ou estdo sendo, efetivamente, desenvolvidas pelos alunos.

Nessa perspectiva, o sistema de avaliagdo desarticulado de conhecimentos, habilidades e atitudes toma-
se obsoleto pelo reducionismo da aprendizagem a apenas um dos dominios proprios desse processo. Ao
contrario, a avaliagdo orientada por competéncias sugere a articulagéo dessas dimensdes e, em consequéncia,

obriga FAS e seus educadores a repensarem suas praticas avaliativas.

APROVEITAMENTO DE ESTUDOS CURRICULARES

Tratam-se dos aproveitamentos a partir de disciplinas cursadas em cursos de graduacao da
FAS ou em outras IES e sao estabelecidos por meio do histérico do aluno e dos planos de ensino das
disciplinas.

Para tal, é constituido o seguinte processo:
a) O aluno deve solicitar o aproveitamento de disciplinas na secretaria académica de

posse do historico escolar e dos planos de ensino das disciplinas cursadas que pleiteia

aproveitamento.

55




b) Constitui-se um processo de aproveitamento de estudos a ser deferido pelo
coordenador de curso que analisa o conteudo programatico da disciplina cursada, em

relacdo ao conteudo da disciplina a ser aproveitada.

c) Defere-se total ou parcial o aproveitamento. No caso de total, € langada no histérico
do atual curso do aluno, a disciplina devidamente aproveitada. No caso de parcial, é
estabelecido ao aluno um plano de complementagdo de estudos visando completar
parte do percurso de competéncias e habilidades necessarias para o aproveitamento
total da disciplina, neste caso o coordenador solicita ao professor da disciplina a ser

aproveitada avaliagdes de modo a estabelecer um norte de aproveitamento.

APROVEITAMENTO DE COMPETENCIAS ADQUIRIDAS NO TRABALHO OU INFORMALMENTE

Trata-se de conhecimentos, competéncias e habilidades n&o formalizadas pelo aluno a partir
de documentos formais como historico escolar.

Neste caso, € constituido o seguinte processo:

a) O aluno deve solicitar e justificar o aproveitamento de disciplinas que julga deter
conhecimento suficiente mesmo sem té-las escolarizado de alguma maneira. Pode ser
anexado ao processo, com o objetivo de auxiliar na analise técnica das competéncias
e habilidades adquiridas, documentos que demonstrem o percurso como carteira de

trabalho, declaracdes, etc.

b) O coordenador recebe o processo/solicitacdo de aproveitamento de competéncias e
constitui o colegiado para determinar um plano de estudos a ser informado ao aluno.

c) O Colegiadodetermina banca examinadora com, no minimo, 3 especialistas que irdo
estabelecer aforma de avaliagdo e os procedimentos de analise das competéncias dos

alunos.

d) Apds a avaliagdo estabelecida pela banca examinadora, constitui-se o
aproveitamento curricular total da disciplina ou disciplinas e/ou o aproveitamento
parcial. No caso de aproveitamento total, é lancado no histérico do aluno o
aproveitamento com sua respectiva nota estabelecida pela banca avaliadora. No caso

de aproveitamento parcial, é determinado plano de estudos complementar e o
respectivo processo de acompanhamento do aluno.
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2.5.4.9. Nucleo de Tecnologia e Inovagédo Pedagdgica

Visando proporcionar a continuidade e o progresso em termos de perspectivas metodologicas
a FAS implantou, ja no inicio de suas atividades, um conselho de professores responsaveis por avaliar
as metodologias aplicadas na IES e buscar inovagbes em termos de métodos de ensino-
aprendizagem.

O Conselho €& formado por um grupo multidisciplinar que € responsavel também pela
capacitacao dos professores que se tornarao multiplicadores das novas tecnologias incorporadas ao
ensino superior.

O conselho se comprometeu a movimentar demais professores e alunos com conteudos que
incentivem o progresso cultural para além de sala de aula, oferecendo oportunidades de discutir e
ampliar as agées em prol da promocao da cultural e da arte local, assim como do respeito & Etica e
da diversidade através das tecnologias, integrando o avango e as identidades, uma vez que a FAS
compreende que o ensino da Cultura € uma forma de tecnologia que se integra com as praticas
inovadoras.

E cabivel ao nucleo a organizagdo de palestras, eventos e semanas culturais e de pesquisa
com a organizagao de editais, na qual os alunos s&o incluidos para tomar a frente do processo junto
aos professores com suporte da FAS.

Além de pesquisar e fomentar as novas tecnologias e a cultura, esse grupo de professores tem
a responsabilidade de participar semestralmente do seminario pedagdgico geral, apresentando as
novidades no que concerne aos suportes tecnologicos inovadores e das novas metodologias de
ensino-aprendizagem.

E de observancia da FAS que a tecnologia, a inovacéo e o a formagdo humana caminham de

forma conjunta.
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2.5.4.10. Sistema de Avaliagéo do Ensino-Aprendizagem

De acordo com o Regimento Geral, a avaliagdo do desempenho académico é feita por
disciplina, incidindo sobre a frequéncia e aproveitamento do aluno. Os alunos que tenham
extraordinario aproveitamento nos estudos, demonstrado por meio de provas e outros instrumentos
de avaliagao especificos, aplicados por banca examinadora especial, podem ter abreviada a duracao

de seus cursos, de acordo com as normas dos sistemas de ensino e preconizado pela LDB.
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A frequéncia as aulas e demais atividades escolares, permitida apenas aos matriculados, é
obrigatéria, vedado o abono de faltas. Independentemente dos demais resultados obtidos, é
considerado reprovado na disciplinao aluno que ndo obtenha frequéncia de, no minimo, 75% (setenta
e cinco por cento) das aulas e demais atividades escolares.

A verificagdo e registro da frequéncia sao de responsabilidade do professor e seu controle, para
efeito do paragrafo anterior, da Secretaria Académica da FAS. O aproveitamento académico é avaliado
através de acompanhamento continuo e dos resultados obtidos pelos alunos nas atividades
académicas.

Compete ao professor da disciplinadeterminar a natureza e a forma dos trabalhos académicos,
bem como julgar-lhes os resultados. Os trabalhos académicos, em numero minimo de 2 (dois) por
semestre, visam a avaliagao progressiva do aproveitamento do aluno e constam de provas escritas,
graficas, trabalho de pesquisa individual ou em grupo, praticas interdisciplinares, ou praticas de
laboratdrio e oficina e outras formas de verificacado previstas no plano de ensino da disciplina.

Além disso, sao feitas duas avaliagdes formais por semestre, cada uma constituindo, no
minimo, 60% (sessenta por cento) do aproveitamento total das disciplinas. Vale destacar que
componentes curriculares como os Projetos Interdisciplinares, TCC, Estagios etc., ndo sdo passiveis
dessas avaliagdes, ficando a cargo do professor determinar a melhor maneira de avaliar
semestralmente os alunos.

A cada verificagado de aproveitamento do aluno é atribuida uma nota de 0 (zero) a 10 (dez).
Atendida, em qualquer caso, a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) das aulas e
demais atividades ministradas, é aprovado:

I.  independentemente de prova final, o aluno que obtiver, no minimo, média
aritmética 7 (sete) nas provas e demais atividades académicas;

II.  mediante exame final (recuperagao), o alunoque, tendo obtido média aritmética
de aproveitamento durante o periodo letivo ndo inferior a 5 (cinco),
correspondendo essa média, ao resultado entre a média aritmética obtida mais

a nota do exame final.

Do exame final constam, obrigatoriamente, todos os conteudos programaticos do semestre. O
aluno reprovado por nao ter alcangado, seja a frequéncia, seja a média minima exigida, deve repetir
a disciplina, sujeito, na repeténcia, as mesmas exigéncias de frequéncia e de aproveitamento

estabelecidas no Regimento.
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2.5.6. Politicas de Pds-Graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu

A FAS entende que um programa de poés-graduagdo, contém um conjunto de disciplinas
comuns, definidas como aquelas que vao garantir o suporte tedrico e metodoldgico para o
desenvolvimento de um projeto de pesquisa. Em continuidade ao aprofundamento propiciado pelas
disciplinas, o plano de estudos do pds-graduando inclui atividades orientadas.

Dessaforma, ha que se destacar que, visando constituir em sua plenitude a perspectiva acerca
da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extenséo, a IES oferta desde a sua implantagéao
programas de pos-graduagao lato sensu, buscando também oportunizar a comunidade a formagéao
continuada.

Ressalte-se que a FAS ultrapassa os limites da sua obrigagédo como IES ao incentivar e criar
mecanismos para a formacao de pesquisadores, afinal isso ja comega a se constituir no tenro
momento da graduagédo quando é oferecido aos alunos um programa institucional de bolsas de
iniciacao cientifica.

A pos-graduacao “Lato Sensu” e “Stricto Sensu” tem por elemento definidor o aprofundamento
da formacao inicial. Assim posto, pode-se afirmar que o curso de pods-graduagao “Lato Sensu” e
‘Stricto Sensu” estabelece o ensino como objetivo a ser alcangado e garante a assimilagdo dos
procedimentos e/ou resultados do avanco na producéao cientifica, ajustando seu perfil as mudangas
operadas na profissionalizagao. O Projeto da FAS afirma que a pds-graduacéao “Lato Sensu” e “Stricto
Sensu” esta focada a especializagao e formacao continuada nas diversas areas da graduacao.

Ademais, o oferecimento de cursos de pds-graduagao se institui também como um espaco

necessario para o acompanhamento e qualificagdo do egresso.

2.5.7. Politicas de Pesquisa (Iniciagao Cientifica)

Apesar de ndo ser uma prerrogativa obrigatéria para as Faculdades Isoladas, a FAS
estabeleceu desde sua génese, prioritariamente, sua politica de iniciagdo cientifica no

desenvolvimento da regido, ao formular normas para a investigagao cientifica, baseou-se:

> No artigo 207 da Constituicdo Federal que preceitua: as universidades
obedecerao ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

> No cumprimento do que prescreve a legislagdo em relagdo a “um ter¢co de seu
corpo docente com os graus de mestre ou doutor” (Art. 19 da LDB 9.394/96), o que

habilita a FAS a promover a pesquisa;
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> No atendimento ao seu principio basico de auxiliar no desenvolvimento regional,
haja vista sé se conseguir atingir tal meta a partir da produgao do conhecimento e néo

apenas da sua transmissao.

2.5.7.1. Pesquisador

O docente, com grau de Mestre, Doutor ou de Livre Docéncia, esta qualificado para desenvolver
e coordenar pesquisa individual e, preferencialmente em grupo. Deve, portanto, inscrever-se na
Plataforma Lattes e sendo lider de grupo, cadastrar seu grupo no Diretério de grupo do CNPq.

Assim, sdo considerados como colaboradores de pesquisa os docentes e alunos que participam
de um grupo e de projetos de pesquisa da FAS. Como ja apontado na secéao anterior, a FAS mantém

um grupo de professores mestre e doutores com relativa produgao cientifica.

2.5.8. Politica de Extensao

2.5.8.1. Concepgéo de Extenséo

A extensdo se expressa e se valoriza numa dindmica que se concretiza através da produgcao
de conhecimentos, que acontece na interface instituicdo/comunidade. Superando com isso 0 processo
de aprendizagem, exclusivo no espago de sala de aula.

Um dos principais objetivos da extensao € promover uma relagdo transformadora, como
instrumento de mudanc¢a numa relagcdo de méao dupla, de troca de saberes com a sociedade. A
extensao se fortalece como pratica académica vinculada as atividades de Ensino e Pesquisa, as quais
se traduzem na articulagao e devolugao do saber, construindo um novo saber a partir do confronto
com as situagdes concretas.

A Extensao, pela sua propria natureza, conduz ao enraizamento da Instituicdo de Ensino
Superior na sociedade; suas atividades devem ser planejadas para o beneficio efetivo da comunidade.
Desse modo, a IES possui um Nucleo de Extensdo que promove atividades institucionais, bem como
incentiva os cursos de graduagéo a constituirem seus projetos.

Mesmo antes de iniciaras suas atividades, cada um dos cursos realizou e continuou a realizar
um rol de atividades sistematicas de extensao, os quais prevéem a variabilidade de areas e eventos,
bem como promovem a responsabilidade social e o incentivo a preservacao e disseminagao da cultura

e do patriménio da regido de inser¢ao da FAS.
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2.5.8.2. Indissociabilidade das Atividades de Ensino, Pesquisa e Extens&o

No que diz respeito as praticas de extensdo e suas relagdes com 0 ensino e a pesquisa
(iniciacao cientifica), destaca-se que elas foram e sdo estabelecidas antecipadamente dentro de cada

um dos cursos de graduacgéo, a partir de algumas ferramentas institucionais, a saber:

a) Projetos Interdisciplinares: em cada um dos cursos de graduagao, minimamente em
um dos semestres é indicado que os alunos promovam, junto com os docentes
orientadores, projetos de responsabilidade socioambiental junto a comunidade, assim,
a IES possui uma uniao mais clara entre o ensino-pesquisa-extensao, haja vista tais
projetos proporcionarem a relagdo dos conhecimentos apreendidos em sala de aula,
bem como a relagdo com os problemas encontrados na comunidade e que podem ser

objeto de estudo e iniciagao cientifica para alunos e professores.

b) Curricularizagdo da Extensédo: em conformidade com a Resolugdo n® 7, de 18 de
dezembro de 2018, a IES estabeleceu um projeto de curricularizagao da extensao nas
matrizes curriculares dos cursos de graduagao constituindo-se em processo
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a

interacéo transformadora para com a sua regido de insergao.

Vale destacar que a extens&o, quando relacionada ao contato com a comunidade, nao se pauta
no mero assistencialismo, mas numa forma de estender os conhecimentos produzidos para além de
seus muros, de maneira a aproximar-se e contribuir mais com discussdes a busca de resolugdes dos
problemas sociais.

Sendo assim, nenhuma acao de extensao esta desvinculada do processo de formagao e da
geragao de conhecimento. Nesta perspectiva, a fungdo da extensao, integrada com a sala de aula, é
de implementar agdes através de programas, projetos, estagios curriculares, cursos, seminarios, que
envolvem a comunidade com diagndsticos da realidade que a cerca, intercAmbio de informacgdes,
sugestdes e desenvolvimento de atividades que acabam fortalecendo a construgao da cidadania.Esta
€ uma das maneiras de concretizar a articulagao entre pesquisa, ensino e extensao.

Assim, a Extensdo, enquanto atividade fim aproxima e vincula as praticas pedagogicas das
necessidades e interesses reais da comunidade numa perspectiva interdisciplinar. A participacao do

académico nas atividades de extensao é parte essencial de sua formagao. Contribui para ampliar
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experiéncias significativas, nas quais acontece o deslocamento do eixo pedagdgico classico
professor/aluno para o eixo aluno/comunidade, com novo enfoque de sala de aula e o professor passa
a ser co-participante, orientador, educador, tutor.

Dessa forma, o processo de formagao académica torna-se mais rico e flexivel, com a quebra
de paradigmas que ha muito estabelecem as normas do processo educacional.Conceitos como carga-
horaria, matriz curricular, controle académico, verificagdo de frequéncia e de rendimento escolar,
sistematica de avaliacdo sao relativizados. Mais valores t€m os processos qualitativos; e a avaliagao
passa a ser compreendida numa perspectiva de crescimento. Docentes e discentes tém, além de
novas relagdes, novos aprendizados, novo conceito de sala de aula, mais experiéncias acumuladas.

Para isso foram necessarias mudancgas estruturais, inclusive diferentes posturas de dirigentes,
professores, académicos e funcionarios. Abusca do conhecimento ha que ser um processo prazeroso,
no qual a burocracia académicaseja rompida e a sala de aula transformada em espago de permanente
interagao de troca de saberes, e que o aluno nao seja um mero espectador, mas agente no processo.
E nesta interacdo cotidiana que a funcdo social da Faculdade se concretiza, fazendo da teoria e da

pratica um todo articulado.

2.5.8.3. Politicas Institucionais para o Estimulo e Produgédo Académica

A IES tem plena consciéncia de que, apesar de em seu papel como Faculdade Isolada n&o ter
a obrigatoriedade de estabelecer a pesquisa ou a iniciagao cientifica como um dos seus nortes basico,
tem a obrigagdo de fomentar meios de estimular a produgdo académica tanto no ambito docente
quanto discente.

Assim, a IES buscou desde cedo estabelecer espacos em seus curriculos que permitam
constituir espagos para que professores e alunos produzam conhecimento no ambito institucional. A
principio devem-se destacar as praticas pedagdgicas interdisciplinares como um espacgo viavel para
essa finalidade, afinal durante todo o percurso dos cursos, alunos e professores estdo em contato
direto com a realidade da comunidade de Currais Novos e regido, o que faz com que novos
conhecimentos e novas perspectivas sejam instituidas ao longo do curso.

Da mesma forma, deve-se destacar o Grupo de Pesquisa Contabiliza Seridé da FAS, que
incentiva a pesquisa no espaco académico a partir do terceiro semestre do curso e o Programa
Institucional que incentivou e continua a incentivar a participacio de alunos e professores em eventos
de cunho cientifico e artisticos, o que ensejou e enseja a producao de trabalhos em varias areas do
conhecimento.

Outrossim, deve-se destacar que os estagios (obrigatérios e ndo obrigatérios) e o TCC,
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obrigatério nos cursos de graduagdo, sdo espagos imprescindiveis para a produgdo académica,
inclusive tem-se ja em discussao que no decorrer do quinquénio havera a concepgao de revistas
académicas que visam explicitar junto a comunidade os resultados de pesquisas e discussdes
docentes e discentes no ambito institucional.

2.6. ORGANIZAGAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

A FACULDADE DO SERIDO-FAS, instituicdo particular, com sede no municipio de Currais
Novos, Estado do Rio Grande do Norte, € um estabelecimento isolado de Ensino Superior, criado e
mantido pela Sociedade Seridoense de Educagao e Cultura S/C. Ltda - EPP, pessoa juridica de direito
privado, com sede e foro na cidade de Currais Novos - RN.

AFAS é regida pela Legislagao Educacional; Cédigo Civil, Regimento Geral e pelas Resolugdes
dos érgéos deliberativos. Sua organizacgao esta em conformidade as caracteristicas institucionais e a
realidade que |he sdo proprias e, esta em consonancia com sua concepgao e sua estrutura multi-
unidades dentro do municipio de Currais Novos (afinal a IES ira ampliar o seu espago de abrangéncia
local nos proximos anos). No regimento geral da IES, anexo a este documento, encontra-se toda a
organizacgao e os principais procedimentos da IES.

Em sua génese gestora, a IES constitui a expectativa plena de que todo planejamento precisa
ser avaliado constantemente. As acdes precisam ter eficacia tanto no que se refere aos aspectos
quantitativos como qualitativos. Por isso, a FAS entende que o processo de avaliacao institucional é o

principal instrumento para planejar e mensurar os resultados do planejamento.

2.7. Politicas de Responsabilidade Social e Desenvolvimento Socioecondmico

A responsabilidade da FAS, enquanto instituicdo de ensino tem, desde sua génese, como
perspectiva materializar uma politica de atenuar as desigualdades sociais e auxiliar nas expectativas
que melhorem os indices de desemprego e, consequentemente, interferir positivamente na economia.
Trata-se de oferecer solugdes que auxiliem os membros da sociedade a melhorar sua qualidade de
vida. Sabe a instituigdo ainda, que a responsabilidade socioecondmica significa o grau de obrigagdes
gue uma organizagao assume por meio de agdes que protejam e melhorem o bem-estar da sociedade
enquanto procura atingir seus préprios interesses.

Essa responsabilidade social e socioeconémica se manifesta de inumeras formas, seja pela

acao do ensino, seja pela pesquisa, seja pela extenséo e tornou-se visivel a partir da primeira versao
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de seu PDI, desde a sua misséo institucional e os seus objetivos que demonstram que a IES esta
centrada no desenvolvimento de atividades continuas que oportunizem de fato uma melhoria das
condi¢cdes de vida das comunidades do seu entorno.

Desse modo, a FAS busca sempre demonstrar sua responsabilidade socioecondmica através:

a) Da democratizagcdo do conhecimento produzido;
=> agoes de divulgacdo das produgdes académicas;
=> eventos de extensao e cursos que envolvam também a comunidade;
=> escolha por cursos de graduacéo e pos-graduagao que tenham demanda
social e econbémica.

b) Da viabilizacdo de acesso a este conhecimento a todas as camadas sociais;
=> oferta de bolsas de estagio;
=> habilitacdo ao FIES e PROUNI e oferta de bolsas Prouni Parciais e integrais;

c) Da articulagdo que busca entre o0 ensino, a pesquisa e a extensao;
=> Projetos Interdisciplinares que vao interferir diretamente na sociedade;
=> Pesquisas que serao devolvidas a sociedade.

d) Daefetivacédo de ag¢des que oportunizem a autonomia técnica, cientifica, cultural
e filoséfica dos envolvidos;

e) Realizacao do trabalho coletivo;

f) Do respeito a pluralidade de ideias;

g) Da busca constante da sustentabilidade e autogestdo das comunidades
envolvidas;

h) Do carater de processo interdisciplinar de suas agdes, que buscam de modo
continuo e permanente promover o desenvolvimento humano e social em todos
os ambitos;

i) Dos programas de empreendedorismo e de sua relagdo com os o6rgaos
fomentadores econdémicos;

j) Dos programas interdisciplinares que tem como foco o encontro do alunocom a
sua propria realidade e a divisao da sua responsabilidade com outrem;

k) Da insercéo de profissionais no mercado de trabalho, melhorando a qualidade
da méao de obra em suas areas de atuacdo e consequentemente, interferindo

positivamente na economia da regiao de insergao.
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Desde sua concepgao, seus fundadores buscaram dar a IES uma feicido de promovedora do
desenvolvimento da sociedade em que esta inserida. Dessa forma a responsabilidade social da
Instituicdo traduz-se pela busca da compreenséo das reais necessidades e potencialidades da regido,
assim como dos caminhos para que seu desenvolvimento ocorra.

A IES, por meio das suas coordenagdes de curso, orienta seus docentes para que ao longo do
desenvolvimento dos conteudos das disciplinas valorizem o0s aspectos relacionados a
responsabilidade social e o desenvolvimento regional e do Pais.

Além disso, a presente proposta pedagdgica prevé disciplinas voltadas ao desenvolvimento da
compreensao dos impactos sociais e/ou econdmicos e/ou ambientais, e ao desenvolvimento da
capacidade de acompanhar e implementar mudancgas nas condi¢des de trabalho.

A IES prima pela inclusdo social de seus alunos e egressos, desenvolvendo atividades
educacionais de nivel superior condizentes com o que se espera de uma Instituicdo cujos principios,
embora sélidos, a permitam responder com prontiddo e eficiéncia aos muitos desafios de uma
sociedade em constante transformagdo. Os cursos superiores de graduagdo da Instituicao
materializam estes principios.

Em outras palavras, busca-se a exceléncia educacional e a melhoria continua, tendo como foco
o aluno e o desenvolvimento social, econdmico e cultural da regido. Em suas relagdes com a
comunidade, especialmente quando esta se materializa na forma de associagdes de classe,
empresas, instituicdbes financeiras, organizagdes sem fins lucrativos etc., a IES tem como

responsabilidade, entre outras:

o Atuar junto a essas entidades, construindo uma imagem favoravel de si mesma;

o Promover seminarios e cursos de interesse da comunidade e da Instituicdo seja por iniciativa
prépria ou em parceria € apoio com outras instituicdes;

o Identificar na comunidade académica e empresarial professores e outros profissionais que
tenham potencial para prestar servigos relevantes a Instituigao;

o Identificar necessidades néo satisfeitas no mercado e viabiliza-las em cursos de graduacgao,
extensao e pos-graduacao;

o Atuar junto a escolas e entidades carentes, ministrando cursos sem qualquer remuneragao

financeira.
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Esse intercambio com a comunidade contribui para o desenvolvimento da regido, gerando mais
empregos, capacitando profissionais para atender as necessidades das empresas e da comunidade
em geral e formando cidadaos dotados de principios éticos e responsabilidade social.

Implementar-se-a, quando detectada a necessidade, o programa de “Bolsas Incentivo”, que
proporcionara uma mensalidade mais acessivel aos alunos. No esfor¢o de contribuir adequadamente
para a melhor qualidade de vida da populacéao local e para o desenvolvimento regional, a IES se
empenha em estabelecer parcerias que permitam aprofundar as relagdes que pretende construir com

a comunidade por meio de suas instituicbes e empresas. Para isso:

o Estabelece convénios com escolas, empresas, 6rgaos publicos etc. interessados em oferecer
oportunidades de estagio para os estudantes da IES, além de incentivar que os alunos levem a tais
ambientes novas praticas, vivéncias e conhecimentos de modo a ensejar melhorias nas areas
pertinentes;

o Estabelece contratos de parcerias com instituigdes comprometidas com o empreendedorismo,
com atividades de trabalho voluntario, de consultoria, com programas de treinamento/reciclagem,
entre outras para pequenas empresas da regiao;

o Oferta espacos de ensino pratico que promoverao atividades variadas de oferta de servigos
gratuitos e garantia de direitos com o Nucleo Contabil e Fiscal da Receita Federal - NAF, além de
realizar atendimentos de psicopedagogia a populagdo mais necessitada da regido, auxiliando assim
na melhoria da qualidade de vida dos cidadaos e formagao com conhecimento pratico dos alunos da

graduagao e pés-graduacéo;

2.8. Politicas Institucionais de Educagao Ambiental e Sustentabilidade

A FAS reconhece que a inser¢cao da sustentabilidade ambiental na educagao superior é
fundamental para a ampliagéo e disseminagao do tema junto a sociedade. Nesse contexto, espera-se
das IES a formagao de profissionais e lideres que agirdo nos setores publicos e privados, sendo
futuros profissionais, de cuja consciéncia ambiental dependera a capacidade humana para rever a
degradagao ambiental e recuperar a sustentabilidade do planeta.

Uma verdadeira educagéao holistica e cidada como foi prevista pelas politicas da FAS enseja
um processo de formacao de profissionais e cidaddos com uma nova visao de futuro — um futuro
sustentavel e aideia de que a Educagcao Ambiental deve atuar como uma ferramenta para se construir

pontes mais solidasentre a sala de aula e o mercado de trabalho, promovendo acdes ambientalmente
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corretas para motivar a retomada de harmonia entre o Homem e a Natureza, e o equilibriona extragao
e uso dos recursos naturais para assegurar um desenvolvimento sustentavel.

Ainsercao de questbes ambientais na FAS ¢é atrelada a fatores diversos, dos quais o papel do
Nucleo de Responsabilidade Social e Sustentabilidade é fundamental, pois ele tem uma capacidade
integradora e agregadora de pessoas e recursos, a partir da qual pode-se proporcionar e oportunizar
o desenvolvimento de estruturas, recursos e suporte aos projetos e as iniciativas pré-ambientais de
colaboradores, docentes, gestores, funcionarios e alunos.

Conforme o disposto na Lei n® 9.795/1999, no Decreto n° 4.281/2002 e na Resolugdao CP/CNE
n° 2/2012 a educacédo ambiental € um componente essencial e permanente da educacio nacional,
devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e modalidades do processo
educativo, estando as instituicdes educativas incumbidas de promover a educagao ambiental, de
maneira integrada aos programas educacionais que desenvolvem.

Nesse sentido, a IES tem a consciéncia de que nao bastam apenas acbes voltadas a
sensibilizacdo ou fomento a educacdo ambiental, mas acbdes concretas também no ambito dos
curriculos implantados.

Desse modo, sao agdes sistematicas na IES:

a) Revisdo sistematica de todos os curriculos de modo a determinar se a
transversalidade do tema esta sendo corretamente estabelecida no dmbito dos cursos

de graduacgao;

b) Efetivacao de eventos de extensao que estabelegam junto a comunidade académica

acdes de sensibilizacao e praticas de educacao ambiental;

c) Convénios com instituicdes e 6rgaos da sociedade, visando o estabelecimento de

acdes e modelos de sustentabilidade aplicaveis;

d) Sistematizacao no site da IES de elementos que motivem e incentivem a educagéao
ambiental.

Por fim, vale destacar que todas as acdes advindas das politicas de sustentabilidade da IES
sao sempre norteadas a partir do Nucleode Responsabilidade Social e Sustentabilidade e a aplicacao

do Programa Institucional de Educagdo Ambiental e Sustentabilidade.
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2.8.1. Nucleo de Direitos Humanos, Responsabilidade Social e Sustentabilidade

Visando colocar em pratica e dar félego constante as praticas de responsabilidade social e de
sustentabilidade, a FAS implantara o Nucleo de Direitos Humanos, Responsabilidade Social e
Sustentabilidade. Trata-se de uma equipe constituida por professores e colaboradores de diversas
areas que terao como atribuicao propor atividades e ag¢des voltadas a melhoria da qualidade de vida
no ambito da comunidade interna e externa da IES.

Ha que se destacar que a proposta da IES por efetivar um nucleo especifico para lidar com as
acdes de responsabilidade social e sustentabilidade se instituiu a partir do norte proposto na propria

missao institucional da IES.

2.9. Politicas Institucionais de Valorizagao da Diversidade

Primeiramente, fez-se necessario destacar as palavras de Bernardete Gatti que aponta que
“considerar a diversidade néo significa tolerar as desigualdades sociais”. Nesse norte, a IES sempre
possuiu plena convicgao de que néao bastam apenas promover semanas académicas e campanhas
relacionadas a diversidade em suas varias nuances, mas promover agoes sistematicas continuas que
se enraizem nos curriculos e nas outras politicas institucionais estabelecidas pela instituigao.

Assim, as equidades de género, raga, religido, faixa geracional etc. ndo sado apenas temas
inseridos, mas agdes que advém do exemplo da propria IES em seus processos de gestado
administrativa e de ordem académica. Isso significa que n&o basta reconhecer as diferengas, mas
valoriza-las e, desse modo, criar condi¢des de equidade.

Os ambientes educacionais sao os locais mais estratégicos para que essas agdes de equidade
acontecam, haja vista ser a rede que recebe a maioria da populagao e que tem seu norte voltado as
expectativas publicas, mesmo quando no ambito privado de gestao e existéncia. Para tal, antes de se
chegar aos alunos, faz-se necessaria a qualificacdo docente, fazendo do professor e da gestao
académico-administrativa da IES fios condutores da realidade e valores a serem promovidos.

A valorizagao da diversidade traz em si a questdo das identidades ou da identidade dos grupos,
comunidades, pessoas. E aqui podemos cair na armadilha, também, de utilizar identidade
simplesmente como sinbnimo de raizes e origens, desvinculadas do presente.

Dessa forma, a IES, desse o inicio afirmou algumas prerrogativas que se tornaram acgdes

sistematicas no ambito institucional, a saber:
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a) Equidade da questdao de género no ambiente profissional-institucional: ndo basta
apenas fornecer vagas no mercado de trabalho para mulheres, pessoas idosas, jovens
em inicio de carreira, mas promover politicas de valorizagao de tal diversidade. Nesse
ambito as prerrogativas de equidade salarial e de ambiente de trabalho sdo essenciais
para promover o exemplo da IES frente a sociedade e, principalmente, frente aos seus

alunos. Assim, durante o decorrer do quinquénio continuarao a ser estabelecidas:
- Vagas obrigatérias para mulheres em todas as areas de funcionamento da IES;

- Vagas obrigatérias para pessoas com necessidades especiais nas areas de
funcionamento da IES, obviamente que permitam a inclusdo das mesmas e seu

rendimento e bem estar;

- Vagas obrigatérias para pessoas idosas com condi¢des idénticas de trabalho, salario

e obrigagodes;

- Vagas obrigatérias para jovens em inicio de carreira, visando criar-se oportunidades

de inser¢éo no mercado de trabalho;
- Isonomia salarial na IES;

- Reconhecimento da diversidade de género que ultrapasse a perspectiva homem-

mulher ou masculino-feminino, fornecendo espag¢o no ambito de vagas e igualdade de
oportunidades também as minorias no ambito institucional.

- Dentre outras.

b) Insercao de discussdes sobre a valorizagao da diversidade em diversas disciplinas
nos curriculos dos cursos de graduagao, de modo que nao apenas se discutam, mas

se promovam acgdes na relagao teoria-pratica dos cursos de graduacgao.

c) Qualificagao e sensibilizagdo do corpo docente no que diz respeito ao fomento a
valorizagao da diversidade em todas as suas nuances, objetivando tornar o professor
um multiplicador das agdes e perspectivas de valorizagao da diversidade.

70




d) Incentivo a promogédo de eventos que promovam a diversidade cultural e as
diversidades humanas e sociais no ambito institucional.

e) Obrigatoriedade de inser¢do em midias sociais e no site da IES de cada uma das
datas comemorativas que promovam a diversidade, fomentando sempre o respeito e a

igualdade frente aos movimentos que se estabelecem na nova sociedade e ordem
mundial.

f) Promogao do dialogo e convénios entre a IES e os nucleos sociais de valorizagao
das diversidades, como associagbes da cultural negra, delegacia da mulher,
associacgao de idosos, APAE, Centro Especializado de Reabilitagdo — CER, etc., o que
busca sistematizar agdes entre a IES e os érgaos externos de forma a estabelecer tanto

o dialogo com a sociedade externa quanto a comunidade académica.

Assim, além do Nucleo de Direitos Humanos, Responsabilidade Social e Sustentabilidade,
orgao institucional que tem a responsabilidade poragdes dessa natureza, sdo também movimentados
e co-responsabilizados outros 6rgaos como as coordenagdes de cursos de graduagao, CAE — Centro
de Apoio ao Estudante, Nucleo de Extenséo etc., fazendo assim com que a IES se movimente em

360° para promover a valorizagao da diversidade.

2.10. Politicas Institucionais de Promogao dos Direitos Humanos, Inclusdo Social e Igualdade Etnico
- Racial

A FAS sempre possuiu plena consciéncia de sua grande responsabilidade ética na
implementagdo dos direitos humanos e no fortalecimento das liberdades fundamentais em
consonancia com a diversidade étnica e suas relacdes na sociedade. Nesse sentido, constituiram-se
politicas institucionais que se baseiam fundamentalmente nas politicas de responsabilidade social da
IES delineadasem seu PPl e em expectativas do Ministério da Educacao, a saber: Diretrizes Nacionais
para a Educacdo em Direitos Humanos, conforme o disposto no Parecer CNE/CP n° 8/2012 e no
Parecer CP/CNE n° 8, de 06/03/2012, que originou a Resolugdo CP/CNE n° 1, de 30/05/2012 e
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao das Relagdes étnico-raciais e para o ensino de
Histdéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei n® 9.394/96, com a redagéo
dada pelas Leis n° 10.639/2003 e n° 11.645/2008 e na Resolugédo CNE/CP n° 1/2004, fundamentada
no Parecer CNE/CP n°® 3/2004.
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Assim, subsidiada pelas perspectivas dessas diretrizes, o Nucleo de Direitos Humanos e
Inclusdo, em conjunto com o Nucleo de Responsabilidade Social e Sustentabilidade tracaram agdes
e projetos implementados sistematicamente na IES visando o atendimento dessas normas legais,bem
como a implementacao de suas proprias expectativas concernentes aos temas. Dessa forma, desde
o inicio a IES sempre esteve comprometida com a justi¢ca social e com a construgdo da cidadaniae
da democracia, considerando a priori seus principios na organizacéo do trabalho educativo.

A construcdo da democracia e a cidadania exigem o desenvolvimento de uma cultura
institucional de direitos humanos e respeito as diversidades, buscando a formagao de pessoas ativas
e criticas, conscientes de seu papel social e atuantes ética e politicamente. Compartilhando tais
pressupostos, o Programa de Defesa dos Direitos Humanos, Inclusdo Social e Igualdade Etnico-Racial
auxilia toda a comunidade interna e externa da IES a implementar agcbes que levem a justica social e
a formacéao ética e cidada das futuras geracoes.

Atuando nessa dire¢ao, cada comunidade traz sua contribuicdo para a construcido de uma nova
sociedade, que condena as mais diversas formas de exclus&o social. O respectivo Programa encontra-

se anexado a este PDI e aponta as linhas gerais das agbes implementadas na IES.

2.11. Politicas Institucionais de valorizacdo do Patriménio Cultural, da Producéo Artistica e da Memoéria

Cultural

Desde sua génese, primeiramente se afirmou que a IES entende que a cultura € um bem
publico, porém a sua responsabilidade ndo recai somente no ambito publico. Desse modo, é
necessario que todos os 6rgaos educacionais, independentemente do nivel, estabelecam com clareza
as suas corresponsabilidades e as perspectivas politico-institucionais que estabelecam a valorizagao
e 0s anseios de preservagao culturais.

Desse modo, coube também ao Nucleo de Responsabilidade Social e Sustentabilidade da IES
promover acdes e atividades no afa de valorizar e reconhecer o patriménio e a memarias culturais da
sociedade, bem como as expressdes artisticas. Para tal, alguns tdépicos que fizeram e continuam

fazendo parte em nivel de ensino e de extens&o na IES s&o os seguintes:

a) Sensibilizagdo no ambito das coordenagdes de curso, de modo que sejam propostos
aos NDEs a insercao de textos sempre que possivel nas disciplinas visando valorizara
cultura e as artes nos cursos de graduacéo, indiferente a area do conhecimento da UC

— Unidade Curricular;
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b) Constituicdo de um Programa que incentive a participagcéo de alunos e professores
no ambito de eventos artisticos e culturais;

c) Apresentagdes artisticas em eventos de ambito institucional como as semanas
académicas ou comemoracdes diversas;

d) Insergéo no site de espaco voltado a divulgagao de patriménios culturais brasileiros;
e) Eventos promovidos na sede e nos polos visando a valorizacao da cultura e artes;

f) Dentre outros.

A IES antecede as agbes de modo que ndo se dependa de um 6rgdo ou outro para se
estabelecer a valorizagao da cultura e das expressoes artistica. Desse modo, a IES instituiu junto com
suas politicas, o Programa Institucional de Valorizagdo do Patriménio e Memdria Culturais que se
encontra anexado a este PDI e que continuara a ser executado no decorrer do proximo quinquénio.

As varias maneiras de entender o que € cultura derivam de um conjunto comum de
preocupac¢des basicas. A primeira dessas concepgdes preocupa-se com todos os aspectos de uma
realidade social. Assim, cultura diz respeito a tudo aquilo que caracteriza a existéncia social de um
povo ou hagdo, ou entdo, de grupos no interior da sociedade. Esta concepgao de cultura € bastante
genérica, mais usual quando se fala de povos e de realidades sociais diferentes.

Outra maneira de entender o que é cultura € quando nos referimos mais ao conhecimento, as
ideias e crengas, assim como as maneiras como eles existem na vida social. Neste caso, a cultura diz
respeito a uma esfera, a um dominio da vida social.

As culturas humanas sao dinamicas, e a importancia em analisa-las esta principalmente no
aspecto transformador por que passam as sociedades contemporaneas. A cultura humana se
apresenta em varios prismas, e em realidades diferenciadas. O multiculturalismo impera em nosso
pais. O desafio esta principalmente no espago académico dar a conhecer todas estas manifestacoes,
isentar de um preconceito e incentivar a pesquisa.

A cultura nacional é rica e interessante, ndo s6 em suas raizes, mas nas transformacdes que
vem ocorrendo ao longo das ultimas décadas, € aglutinadora dos grupos humanos, colocando os
individuos com organizagao e sistematica em prol de objetivos comuns.

O ensino superior € um campo fértil para a promocao cultural. A IES em suas acoes
comunitarias fomenta a cultura, incentiva a realizagdo de eventos que possam resgatar ideias e
historias que representem grupos humanos, que os fagam refletir sobre suas raizes.

As acdes de cultura da FAS contemplam as artes-visuais, cénicas, musicais, costumes e os
fatos historicos regionais que caracterizam a regido do Nordeste. Por isso, destacam-se como uma

das grandes linhas de ag¢des da cultura o resgate e preservagao da cultura nordestina, englobando:
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Levantamento da historia oral;

Levantamento do patrimdnio material construido;

Levantamento do patrimonio imaterial;

Incentivo a criagcdo e manuteng¢ao de museus;

Incentivo a criagdo e manutengao de corais e orquestras;

Resgate e divulgacdo de documentos da histéria regional;

Incentivo a pesquisa da cultura regional e impressao de livros e criagao de
grafica para impressao de obras de pesquisa;

Defesa do meio ambiente e do patrimbnio histérico-cultural.

A FAS, desde o inicio, se comprometeu a incentivar Arte local, estando disponivel para a
recepcao de artistas da comunidade em seu ambiente e disposta a realizar politicas institucionais de
fomentagao a arte e a cultura, gerando assim, uma contribuicdo para o resguardo da memodria local e
de seus estudantes.

Projetos de Arte e Cultura que contribuam e coadunam-se com os valores éticos da Instituicdo
oferecendo espaco para agdes afirmativas dos direitos humanos e dos mais diversos direitos que séo
salvaguardados pela igualdade e a liberdade de expressao foram, desde a origem da IES, apoiados
pelas politicas da FAS.

Inicialmente esta previsto no PDI a promogdo de momentos de valorizagdo da arte e da cultura
nas mais diversas linguagens, além de espagos dedicados a cultura e a arte nas semanas académicas
da Instituigao.

A IES se compromete também a continuar a fornecer subsidios para professores e alunos que
se dediquem ao estudo e resguardo do conteudo cultural e artistico tanto como forma de pesquisa
como na formagao de um acervo de identidade cultura de Currais Novos e do estado do Rio Grande
do Norte.

2.12. Politicas de Empreendedorismo

Inicialmente, vale destacar que, de acordo com a pesquisa publicada pelo Global
Entrepreneurship Monitor (GEM)3. A iniciativa e a vocagao empreendedora do povo brasileiro nunca

estiveram tdo em alta e, nos momentos de crise, torna-se ainda mais evidente; ocorreu, segundo a

3Disponivel em: http://www.agenciasebrae.com.br/
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pesquisa (GEM) o aumento do empreendedorismo inicial, principalmente em periodos de recesséao,
como 0s que ocorreram entre os anos 2008-2009 e entre os anos 2014-2016.

Em 2020, o Brasil atingiu 0 maior patamar de empreendedores iniciais dos ultimos 20 anos,
com aproximadamente 25% da populagdo adulta envolvida na abertura de um novo negdcio ou com
um negocio com até 3,5 anos de atividade. Segundo a pesquisa o interesse e necessidade dos alunos
dos cursos superiores em empreender ndo se restringem a area de administragéo e/ou economia. A
taxa que mede a intencéo de abrirum negdcio proprio varia bem pouco entre cursos da area de exatas,
como engenharias (62,7%) e fisica (56%), e de humanas, como arquitetura (65,6%) e direito (56,3%).
Nos cursos de administracéo, por exemplo, o numero de alunos que pensa em empreender € apenas
0,1% maior do que no curso de arquitetura.

Por outro lado, enquanto a parcela de estudantes de administragdo que ja cursaram alguma
disciplina ligada ao empreendedorismo € de 53,7%, a mesma taxa cai para 21,9% quando se trata do
curso de arquitetura. O mesmo acontece em outras carreiras, como engenharias (39,8%), fisica (28%)
e medicina veterinaria (33,3%). No total, a média dos estudantes que ja cursaram uma disciplinaligada
ao empreendedorismo é 44,2% e daqueles que dizem usar seu tempo para aprender a iniciar um
negocio, 28,4%.

Entre os motivos que podem contribuir para isso, conforme avaliou Amisha Miller, gerente de
pesquisas e politicas publicas da Endeavor Brasil, estdo “restricdo dos programas de
empreendedorismo as carreiras relacionadas a gestdo de negdcios”, “fraca divulgagao” ou até mesmo
“baixa qualidade”.

Assim, para a FAS, o Empreendedorismo € um novo olhar sobre o mundo, alicergado no
conhecimento e na inovagéo, a partir do envolvimento de pessoas e de processos que, em conjunto,
promovem a construgdo de ideias, a avaliagao de oportunidades, a mobilizacdo de recursos, a
assuncao de riscos e a concretizagao de iniciativas diferenciadas e de sucesso.

E fundamental que a IES proporcione em todos os cursos uma cultura favoravel a aquisicdo de
conhecimentos e ao desenvolvimento de atitudes, capacidades e valores promotores do espirito
empreendedor, nomeadamente, criatividade, inovacgao, organizacéo, planejamento, responsabilidade,
liderancga, trabalho em grupo, visao de futuro, assuncgao de riscos, resiliéncia e curiosidade cientifica,
entre outras.

Além de ser uma perspectiva de crescimento econdmico-social, para a FAS a educacéao para o
empreendedorismo € um contributo transversal as diferentes disciplinas e areas nao disciplinares que
se consubstanciam em atividades ou projetos, desenvolvidos de forma participada pelos alunos e que

concorram para a mudanga na sua area de atuagao enquanto cidadaos.
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2.13. Politicas de Inovagao

Segundo Drucker (1987, p. 39) nao seria possivel falar de empreendedorismo, sem citar a
inovacao, pois ela é a peca-chave para o nascimento e manutencdo de um empreendimento "os
empreendedores inovam. A inovacgao é o instrumento especifico do empreendedor”.

A perspectiva da FAS inclui na inovagao as capacidades de gerar alunos e professores com
uma acao social capaz de atender a sociedade e promover mudangas em seu ambiente e em suas
préprias vidas. A inovacao e a capacidade de compreender as pessoas € melhorar a sociedade séo
pontos centrais do ensino transversal e humano da Instituicdo que tem em seu cerne a premissa da
evolugao da educagao como meio para o desenvolvimento social.

Dessa forma, vale destacar que a inovagao esta constituida na prépria génese da FAS, haja
vista ela ter em sua misséo institucional tal perspectiva, bem como ela prépria se constituir como tal.
Na concepcéao da IES o conceito de inovagao esta centrado nas necessarias alteracdes provocadas
por mudangas na sociedade. Nesse sentido, a universidade, enquanto responsavel direta ou
indiretamente pelos avangos tecnoldgicos necessarios a sociedade, constitui-se como instancia
privilegiada para a formagao de profissionais que tenham a busca pela inovagao tecnoldégica e social
como norte em suas carreiras.

Assim, ciente da transversalidade e a necessidade de se constituir expectativas universitarias
acerca da gestdo da inovagdo e do empreendedorismo, a FAS instituira em todas as matrizes
curriculares disciplinas que abordem os temas. Além das inovagdes tecnoldgicas e das modalidades
ativas de ensino, a instituicdo sempre se colocou em uma posi¢cao de constante atualizacio para as
questdes da sociedade brasileira, estando aberta ao debate e a construgdo de uma mentalidade
sempre jovem, mas com fortes alicerces tedricos. O compromisso fundamental da questdo
empreendedora da FAS esta na formacdo de seus discentes e na instrugdo para que seu corpo
docente esteja sempre embasado para realizar a proposta pedagogica da instituicdo nas melhores
condi¢des possiveis associando um olhar holistico de mercado e com as questdes socioambientais.

A FAS acredita que esse posicionamento agrega valores fundamentais para uma educagéao
diferencial e a formagado de um ser humano completo e capacitado a inovar, seja nas praticas, seja no
desenvolvimento de seus proprios processos. Por fim, alunos e todo o corpo da faculdade serao
constantemente incentivados a participar com ideias e acdes de melhoramento em suas funcgdes e
naquelas as quais possam acrescentar novas visdes, gerando assim uma produgao continua do fluxo
de ideias e valores da Instituicdo sempre disponivel a se reinventar, respaldada pelo seu compromisso

com a educacgao.
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2.14. Politicas de Comunicacéo Interna e Externa

A FAS reconhece que desenvolver a interagdo e produzir resultados satisfatérios com os
publicos interno e externo das organizagdes publicas ou privadas, € essencial para a constituicao de
processos e oferta de servicos de qualidade.

Ao mesmo tempo, a IES tem plena consciéncia de que trabalhar a interacdo do publico interno
(funcionarios, alunos, gestores e professores) ou externo (representantes da comunidade, integrantes
da comunidade, investidores, fornecedores, imprensa, etc) com os resultados e iniciativas
institucionais é o desafio de muitas organizag¢des publicas e privadas voltadas a educacgao.

Neste sentido, os érgdos internos de comunicacéo e marketing ttm um papel determinante na
eficacia dos processos académicos e administrativos, quando o que esta em jogo é a informacgao.
Afinal, a comunicacéo institucional vem, em muitos casos, promover e perpetuar a necessaria uniao
e a participacao satisfatéria de funcionarios, alunos e professores de uma IES, pois levar ao
conhecimento publico, de forma atuante, feitos, informagdes e projetos institucionais, muitas vezes,
amenizam os trope¢os administrativos e académicos.

Assim, a IES constituiu para ser implantado na vigéncia deste PDI um Programa voltado a
fundamentar e sistematizar de maneira global os processos de comunicacao interna e externa no
ambito é resultado da acéo dos gestores e do nucleo de comunicagédo e marketing da IES, os quais
tém plena convicgao de que se faz necessario sistematizar agdes gerais em termos de comunicagéao
para a eficacia da prestagcdo de servicos educacionais e do préprio cumprimento da missao pré-

estabelecida pela IES.

3. CRONOGRAMADE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E
DOS CURSOS

3.1. Contextualizacao

A regiao do Seridd passa por uma alta demanda de profissionais capacitados no ecossistema
de energia renovaveis, com caréncia de profissionais na regido; além da auséncia de cursos somente
presenciais com alta demanda como Direito e Psicologia. Visando tais pontos, a FAS tem por objetivo
ofertar inicialmente os cursos de Psicologia, Direito, Tecndlogo em Engenhariade Energia Renovaveis

e Ambiente e o curso de Seguranca do Trabalho, sendo que estes cursos sdo essencialmente
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necessarios a comunidade do entorno, na vigéncia deste PDI a IES tem a pretensdo de ampliar o seu

leque de oferta de servigos educacionais, conforme segue:

3.2. Cursos a serem implantados na vigéncia do pdi 2021-2025

Para implantar os seus cursos de graduacédo e pds-graduagao, a FAS fez um estudo de
mercado visando o atendimento das demandas da comunidade e a inser¢do da Instituicdo no
competitivo segmento de educacéo superior da regiao.

Nesse sentido, a FAS pretende implantar os seguintes cursos de graduacdo e graduagao
tecnoldgica no periodo de vigéncia deste PDI.

CURSO VAGAS MODALIDADE
ANUAIS

Bacharelado em Direito 80 Presencial

Bacharelado em Psicologia 80 Presencial

Curso Superior de Tecnologia 60 Presencial

em Seguranga no Trabalho

Curso Superior de Tecnologia 60 Presencial

em Engenharia de Energias

Renovaveis e Ambiente

4. CORPO DISCENTE

Conforme pode ser visto a partir dos valores estabelecidos pela FAS no inicio deste Plano
Institucional, o aluno é a razéo de ser da IES. Essa prerrogativa se da a partir do entendimento dos
envolvidos na constituicao da IES de que a principal tarefa da Educacao é despertar em seus alunos
as suas potencialidades, desejos e interesses proprios diante da totalidade do conhecimento humano.
Isso significa refor¢ar a ideia de uma formacédo humana ampla, que contemple todas as areas do
conhecimento.

Se ha multiplosinteresses entre os professores que os fizeram optar por suas respectivas areas
de atuacgdo, estes também existem para os alunos, garantindo-lhes o acesso a multiplicidade do
conhecimento e estimulando a construcdo de uma realidade idiossincratica vivida por todos os seres
humanos.

Continua-se a crer que seja necessario, entao, fazer com que nossa pratica educacional esteja

conscientemente preocupada com a promogao da transformacgao social e ndo com a sua manutencao
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de forma inconsciente e ndo refletida. Para isso, precisa-se ter clareza sobre as acdes e que estas
reflitam decisbes cada vez mais explicitas sobre o fazer pedagdgico.

Contudo, estamos buscando construir um processo continuo no qual se possa nao so avaliaro
ser humano em sua totalidade (afetiva, social, motora-corporal e cognitiva) como também orienta-lo
na busca dessa profissionalizagéo.

Por fim, para que estes pressupostos sejam plenamente alcancados, abaixo se encontra o
detalhamento das perspectivas da FAS acerca dos seus discentes, as quais abrangem as formas de

acesso, matricula e transferéncia e as politicas de atendimento ao discente.

41. Formas de acesso, Matricula e Transferéncia

Os Processos Seletivos sao orientados por critérios que avaliam os conhecimentos adquiridos
pelos candidatos no Ensino Médio ou equivalente para admiss&o nos cursos de graduacgao. Estes sédo
abertos e tornados publicos, pelo menos quinze dias antes da realizagao da selegao.

A instituicdo informa a comunidade, antes do inicio de cada periodo letivo, os programas dos
cursos e demais componentes curriculares, sua duragao, requisitos, qualificacdo dos professores,
recursos disponiveis e critérios de avaliagdo, obrigando-se a cumprir as respectivas condigdes.

A matricula, ato formal de ingresso do aluno no curso e de sua vinculagaoa instituicao, realizar-
se por meio da ratificagdo de Contrato de Prestagdo de Servigos Educacionais, com o pagamento da
primeira parcela do periodo letivo, na Secretaria Académica, observando-se os prazos estabelecidos
no Calendario Académico, e mediante apresentagao prévia dos documentos contidos no Regimento
Geral da IES.

No caso de diplomado em curso de graduagdo € exigida a apresentagdo do diploma,
devidamente registrado, em substituicdo ao documento de comprovagado do ensino médio, ou, em
carater precario, declaragao de conclusao de curso e de pedido de registro do diploma ratificada pela
instituicdo de ensino onde cursou.

A matricula é feita ou renovada por periodos letivos, conforme o regime de oferta dos cursos,
respeitando-se os pré-requisitos estabelecidos pelo Projeto Pedagogico de cada curso e a
compatibilidade de horarios.

Ressalvada possibilidade de cancelamento de matricula, a ndo renovagao da mesma implica
em abandono do curso, mas nao libera o aluno das obrigagdes pactuadas no Contrato de Prestagao
de Servicos Educacionais. O requerimento de renovagdo de matricula deve ser instruido com o
comprovante de pagamento da primeira parcela do periodo subsequente ou de isengéo, nos casos de

bolsistas, bem como de comprovante de quitacao do periodo letivo anterior.
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E concedido o trancamento de matricula, para suspensao temporaria dos estudos, pelo tempo
de seis meses, renovaveis por igual periodo, desde que este n&o ultrapasse o periodo maximo de
integralizagao curricular do curso, para o efeito de vinculagéo do aluno a instituigao.

O pedido de trancamento de matricula deve ser feito formalmente e por escrito a Secretaria
Académica, observado o prazo estabelecido no Calendario Académico e instruido com o pagamento
da taxa respectiva.

A prorrogacao do periodo de trancamento de matricula da-se por meio de pedido formal e por
escrito a Secretaria Académica, instruido com o pagamento da taxa respectiva. A instituicdo néo esta
obrigada a oferecer ao aluno que trancar a matricula a Matriz Curricular vigente a época do
trancamento.

E concedido cancelamento de matricula em periodo letivo se requerido formalmente e por
escrito junto a Secretaria Académica, observado o prazo estabelecido no Calendario Académico e
instruido com o pagamento da taxa respectiva.

Nao é permitida a participagado de pessoas ndo matriculadas nos cursos regulares ofertados
pela instituicdo. A Direcao diligencia todas as medidas administrativas possiveis para coibir esta
pratica, contudo, caso ocorra frequéncia irregular, a instituicdo n&o esta obrigada a validar os estudos
e por consequéncia emitir os certificados correspondentes.

A institui¢cdo, quando da ocorréncia de vagas, abre matriculas nas disciplinas de seus cursos a
alunos nao regulares que demonstrem capacidades de cursa-las com proveito, mediante processo
seletivo prévio.

A instituicao aceita a transferéncia de alunos regulares para cursos afins, durante o periodo
letivo, na hipotese de existéncia de vagas, mediante aprovagdo em Processo Seletivo, observados os
prazos definidos no Calendario Académico e os requisitos da legislagao vigente.

O requerimento de matricula por transferéncia € instruido com a documentagéo exigida pelo
Regimento e com seguintes documentos: historico de disciplinas cursadas no curso e na instituigao
de origem e declaragao de regularidade junto ao Exame Nacional de Desempenho do Estudante —
ENADE.

O aluno transferido sujeita-se as adaptagbes curriculares que se fizerem necessarias,
aproveitados os estudos realizados com aprovacdo no curso de origem. O aproveitamento do
conteudo das disciplinas € concedido e as adaptagdes sao determinadas pela Coordenagao do Curso
em que o aluno ingressa, observadas as diretrizes curriculares do curso e legislacdo do ensino

superior.
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O aluno regularmente matriculado na instituicido pode requerer transferéncia de um curso para
outro por ela ofertado, desde que observe os prazos definidos no Calendario Académico, cumpra os
pré-requisitos necessarios para ingresso e haja vaga no curso pretendido.

Em caso de transferéncia entre cursos ha a ratificacdo de novo Contrato de Prestacdao de
Servicos Educacionais, pactuando-se inclusive a contraprestacdo financeira relativa ao curso

pretendido.

4.2. Politicas de Apoio aos Discentes

Uma vez que se contempla a importancia, na misséo da FAS, da formacao de cidadaos éticos
capazes de intervir positivamente na sociedade, é l6gico se pensar em termos de acesso e
permanéncia dos egressos da educagao basica na Instituicao.

Todas as politicas institucionais de apoio ao discente advém da concepgao explicitada no
documento publico e politico da IES, ou seja, no seu PPl — Projeto Pedagdgico Institucional. No
entanto, dadas as mudangas advindas do desenvolvimento da sociedade, tais politicas ndo podem
ficar presas e fixas em um unico mote, mas sim repensadas a cada dia, inerentes a flexibilidade que
a IES deve ter em todos os ambitos para se adaptar as movimentagdes sociais e econdmicas que,
consequentemente, irdo refletir na vida de toda a comunidade académica.

Conforme o artigo 26, paragrafo 1°, da Declaragao Universal de Direitos Humanos, 0 acesso a
Educacéao Superiordeve ser baseado no mérito, capacidade, esforgos, perseveranga e determinacao
mostradas pelos que a buscam. A Educacgao Superior deve ser oferecida em qualquer idade e para
quaisquer pessoas, com base nas competéncias adquiridas anteriormente. A igualdade de acesso,
pois, nao admite qualquer discriminagao em termos de raga, sexo, idioma, religiao, ou de condigdes
sociais e de deficiéncias fisicas.

Por outro lado, a FAS tem a consciéncia de que além do acesso € preciso pensar na
permanéncia dos alunos no Ensino Superior. Para tanto em entrou em pauta o desenvolvimento de
solugdes educacionais que minimizassem as variaveis que interferem nas condigdes de permanéncia.

Tanto a atencado dispensada ao binbmio acesso/permanéncia, como as definicdes da Politica
Institucional para o Ensino, no que se refere a formacao dos académicos, implica a superacédo dos
obstaculos enfrentados pelos mesmos. Isso deu origem ao Programa Institucional de Apoio aos
Discentes de forma a contribuir tanto em termos de acesso, como de permanéncia dos alunos na IES.

O Programa Institucional de Apoio ao Discente é constituido e organizado a partir do Nucleo de

Acessibilidade e Inclusdo -NAl. Essa coordenacao € a responsavel pela gestdo de nucleos que se
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responsabilizam pela viabilizagdo de ac¢des voltadas as politicas institucionais de apoio ao estudante
da IES.

4 1.1 .Nucleo de Acessibilidade e Inclusao - NAI

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusao tem por missao acolher o aluno em suas expectativas e
necessidades psicossociais, socioecondmicas, de integragdo, de convivéncia e de sociabilidade na
FAS. Desenvolve politicas, promove acdes e presta servicos de apoio que contribuem para a
consolidagao do seu vinculo, de percursos formativos e de permanéncia na Faculdade.

Em suma, o trabalho do NAI se constitui no procedimento de intervir em problemas resultantes
de varias ordens entre o estudante e a Faculdade. Sempre que o estudante sente dificuldades de
ordem académica ou financeira que venham a dificultar a sua permanéncia na FAS, antes de solicitar
o trancamento, cancelamento ou outro tipo de interrupcéo do curso, ele é orientado a procurar o NAI
para um dialogo franco e aberto, com o objetivo de encontrar meios para manter-se estudando. No
mesmo mote, faz-se a constante analise do desempenho académico dos estudantes, momento em
que se torna possivel auxilia-los também na adaptacédo a vida académica ou no sentido de dirimir
possiveis deficiéncias advindas do ensino basico, com atendimento psicopedagdgico.

Para tornar possivel esse apoio ao Estudante, o NAI é constituido por um Coordenador Geral
responsavel pela gestdo do programa de apoio ao estudante e por uma psicopedagoga, com oferta
de:

a) Apoio Psicopedagdgico;

b) Encaminhamento de demandas para a Ouvidoria;

c) Integracao Estudantil e Nivelamento;

d) Encaminhamento para Estagio;

e) Encaminhamento para programas de Bolsas e Incentivos;

f) Programa de Apoio ao Egresso.

No que tange ao apoio emocional, a FAS contara na vigéncia deste PDI com um profissional
que atende a alunos, professores e funcionarios. Trata-se do 6rgdo de apoio ao Estudante
responsavel por intervir, a partir de ferramentas da psicologia, em todo e qualquer problema de ordem
de aprendizado, interacional ou afetiva enfrentados por alguns académicos em sua vida na IES, bem

como por professores e funcionarios. Além de o préprio aluno poder diretamente buscar o auxilio do
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nucleo, o encaminhamento pode ser indicado por qualquer membro da comunidade académica. No
entanto, a maior responsabilidade de vislumbre dos possiveis atendidos pelo apoio psicopedagdgico
fica a cargo da Coordenagéo de Curso e do NAI.

O estudante, enquanto ser principal no processo educativo vé-se confrontado no percurso
universitario por um conjunto de desafios e obstaculos inerentes a esta etapa de transi¢ao para a vida
profissional. Por essa razao, o NAI se propde a realizar um trabalho amplo, procurando construir um
espaco de identificagdo daquelas dificuldades, sejam de ordem institucional ou pessoal do discente,
para lhe possibilitar ultrapassar de forma eficaz as tarefas resultantes da vida académica.

No atendimento sdo acolhidas situagbes onde o processo de aprendizagem pode ser
maximizado, através da ressignificagdo das interagdes do aluno com seus grupos, com a familia e
com a Faculdade. O trabalho do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo deve estar em consonancia com
os propositos da Instituicdo de Ensino visto que a reconstrugcdo da identidade e descoberta de
potencialidades dos alunos, resulta no seu reconhecimento como pessoa integrada, cognitiva e
emocionalmente, o que possibilitara um equilibrio no processo de sua formagao profissional.

Séao objetivos do NAI com os servigos de Psicopedagogia:

° Atender as demandas dos alunos da FAS, buscando solugbes para problemas
presentes nas relagdées do processo ensino-aprendizagem;

o Avaliar as situagcbes relacionadas com problemas e dificuldades de
aprendizagem;

) Promover a elevagao da autoestima do aluno, da autoconfianga e maturidade
necessarias a autorregulagado do processo ensino-aprendizagem, fazendo-o perceber
suas potencialidades;

o Auxiliarna recuperagao de seus processos internos de apreensao da realidade
nos aspectos cognitivo, afetivo-emocional e dos conteudos académicos;

. Despertar o potencial criativo, cooperativo e motivacional dos alunos da
Instituicdo, durante o tempo em que permanecerem na Faculdade;

. Apoiar o estabelecimento de relagbes de convivio salutar no ambiente
académico, oportunizando o desenvolvimento de solugbes através de acgdes
participativas no processo ensino-aprendizagem;

o Atender e encaminhar a psicoterapias em outras instituicdes, alunos e ou seus
familiares, bem como professores que necessitem destes servigcos, através da
indicacao de clinicas ou Postos da rede estadual e municipal e outros servigos de

salde;

83




o Subsidiar a direcao da FAS sobre a adocdo de medidas administrativas e ou
realizacdo de eventos que contribuam para a solugido de problemas pertinentes a

relagdo ensino — aprendizagem e potencializem valores e competéncias discentes e
docentes.

Dentre as atividades do NAI destacam-se:

o Acolhimento do novo aluno e do novo professor (diferenciando da aula inaugural,
com a contribuicao de representantes do administrativo e das coordenagdes — manuais
do aluno e do professor, aspectos legais relativos ao Reg. Interno, frequéncia, relagcao
professor-aluno, avaliagbes, entre outros).

. Apoio psicopedagogico a alunos e professores, objetivando a intervengdo nas
dificuldades referentes ao processo educativo, através do debate sobre a conducgéao
didatico-metodolégica, a relagdo professor-aluno ou a relagdo interpessoal entre
colegas;

o Encaminhamento de alunos a Psicdlogos e clinicas quando diagnosticada a
necessidade de acompanhamento psicoterapéutico prolongado (problemas de ordem
afetiva, luto, isolamento social, desenraizamento geografico, transigdo para o ensino
superior, ansiedade, depressao, panico, entre outros);

. Orientagao aos pais e ou docentes envolvidos no processo de ressignificacéo da
aprendizagem;

o Contribuigao para o aumento do nivel de informagao sobre meios e recursos a
disposicao do estudante, quer ao nivel da comunidade universitaria, quer no aspecto
da sociedade civil e em geral;

° Implementacdo de palestras, analises filmicas e debates para desenvolver no
aluno posturas proativas que favorecem o encontro consigo mesmo, bem como o
estabelecimento de metas, propositos de vida e definicio de objetivos
profissionais.(temas previstos: Principios éticos, importancia da familia na busca da

autorrealizagao, Saude Mental e Trabalho, entre outros);

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusdao da FAS se constitui como um espaco por exceléncia de
contato e debate, com um Psicopedagogo, em seguranga e num contexto de confidencialidade. O
servico € mantido gratuitamente pela Faculdade e, a partir do acolhimento e queixa inicial do aluno ou

do professor, o psicopedagogo devera orientar de acordo com a necessidade do usuario e ou
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encaminhar questdes a Coordenacgao de Curso ou Direcdo Académica para resolucido de problemas
dessa ordem. O atendimento pode ser individualizado ou em grupo. A demanda pode ser espontanea
ou encaminhada pelos dirigentes e/ou docentes da faculdade.

Os atendimentos sao realizados em pré-aula ou durante o expediente da Faculdade em local
especifico e divulgado semestralmente aos alunos. Cada sess&o de apoio dura no maximo uma hora,
realizadas com regularidade ou ndo, de acordo com a especificidade de cada area de intervengao em
que se enquadre.

O servico de apoio contribui para a melhoria das relagdes dos alunos e professores com a
academia, despertando-lhes para a importancia da sua participagcdo no processo ensino-
aprendizagem, bem como do equilibrio intrapsiquico e desenvolvimento de competéncias individuais

para a exceléncia profissional.

4.2.2. Ouvidoria

Visando realizar a escuta de demandas, bem como ser um canal para o envio de sugestdes e
reclamacgoes, a IES entende que é imprescindivel que a ouvidoria e o NAI sejam nucleos integrados.

No que diz respeito a Ouvidoria, na FAS ela foi criada para ser um canal de comunicagao entre
os académicos, professores, funcionarios, e a comunidade em geral. E também o local onde o cidadao
pode manifestar democraticamente sua opinido sobre os servigos prestados pela Instituigao.

Trata-se de um o6rgéo democratico e independente que ndo pode e nao recebe quaisquer
influéncias ou intervencao da Mantenedora, Diretoria ou de quaisquer membros que constituem a
comunidade académica.

Dado o aspecto democratico e a necessidade de adaptacao e sensibilizacdo ao uso das novas
tecnologias de informagdo, na vigéncia deste PDIl o 6rgdo sera também com acesso em meio
eletrénico. Tudo com o objetivo de evitar constrangimentos e preservar o sigilo das informagdes e das
pessoas envolvidas. Constitui-se entdo, em um canal direto para recebimento e tratamento de
reclamagdes e/ou criticas, denuncias, sugestdes e/ou elogios, com o propésito de qualificar a
prestacao de servigcos. O contato pode ser feito pelo site institucional.

O ouvidor recebe as informagdes e as repassa aos 0rgaos responsaveis que darao pareceres
acerca do caso, devolvendo-as ao ouvidor que, em seguida, entra em contato com o interessado.
Constitui-se assim, um processo de lisura e de democracia frente a instituicdo. Nenhuma mensagem
da ouvidoria deixa de ser respondida e ao final de cada semestre, faz-se o levantamento dos tipos de
solicitagdes que se fizeram presentes no 6rgao. Dessa forma, constitui-se além de um 6rgao de apoio

ao Estudante e a Comunidade, uma excelente ferramenta de gestdo administrativo-académica.

85




86




4.2.3.Nucleo de Integragao Estudantil e Nivelamento

As experiéncias durante os primeiros dias na Faculdade sdo muito importantes para a
permanéncia no ensino superior e para o sucesso académico dos estudantes. O modo como os alunos
se integram ao contexto do ensino superior faz com que eles possam aproveitar melhor (ou n&o) as
oportunidades oferecidas pela instituicdo, tanto para sua formacao profissional quanto para seu
desenvolvimento psicossocial.

Estudantes que se integram académica e socialmente desde o inicio de seus cursos tém mais
chances de crescerem intelectual e pessoalmente do que aqueles que enfrentam mais dificuldades na
transicdo ao Ensino Superior. Ha que se destacar que a experiéncia universitaria ndo se resume a
formagao profissional e para aqueles jovens que concluem o ensino médio e ingressam logo em
seguida em um curso superior, a vida académica tem um impacto que vai além da profissionalizag&o,
pois o ingresso em uma Faculdade €, ao menos potencialmente, uma experiéncia estressora para os
jovens estudantes, principalmente por ser hoje o ingresso no Ensino Superior uma tarefa de
desenvolvimento tipica da transicao para a vida adulta, dentre outros anseios que dificultam a sua
adaptacao.

Sabedora dessa problematica e ciente da sua responsabilidade, a Coordenacdo do NAI
estabeleceu um nucleo responsavel Unica e exclusivamente para fornecer apoio ao ingressante na
IES. Trata-se do Nucleo de Integracdo Estudantil e Nivelamento, responsavel por promover a
interlocucao inicial entre a Faculdade e o estudante, principalmente no que diz respeito a sua
adaptacdo a nova realidade educacional em que se insere.

Além das informacgdes prestadas nos primeiros dias da vida académica, dentre as ferramentas
constituidas para esse apoio, destaca-se a Semana de Ambientacdo Académica que acontece durante
os primeiros dias do periodo letivo.

Os alunos ingressantes participam de uma série de eventos a fim de integra-los ja de inicio a
FAS, desde as “boas-vindas” nos portdes da IES, o encaminhamento as salas de aula, até a
explicitacdo dos aspectos que sédo inerentes ao ensino superior e que dificultam a adaptacdo dos
alunos no ambiente académico.

Dentre as agdes inerentes a Semana de Ambientagdo Académica, destacam-se:

o Indicagdes das salas de aula.
. Visita aos orgdos da Faculdade, desde a biblioteca até as coordenacbes de
Curso.
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o Palestras magnas com professores e profissionais das areas publica e privada

que transmitem um pouco da experiéncia e da motivacao de escolha profissional de

cada um.

o Leitura e indicagdo do Manual do aluno para os novos alunos da graduacgao.

o Explanagdes acerca das normas académicas.

o Apresentagao do video institucional.

. Apresentagdo dos gestores dos 6rgdos como a Coordenacédo de Pesquisa,

Extens3o, etc.

. Explanagbes acerca do Programa de Nivelamento pelos Coordenadores.
o Apresentacao dos Projetos Interdisciplinares.

o Apresentagao do site da IES.

o Exposicao acerca do AVA.

o Atividades Complementares.

4.2.4 Programa de Nivelamento

Ha que se destacar também que em atendimento as Politicas de Atendimento aos Discentes
exigidas pelo Ministério de Educacgao (MEC) através do artigo 16 do Decreto n° 5.773 de 09 de maio
de 2006, o nucleo é o responsavel por ofertar na IES o nivelamento académico.

Trata-se de um processo que se constitui em buscar, a partir da analise de demandas do
colegiado de curso e do andamento das primeiras aulas, suprir as possiveis deficiéncias acerca de
conhecimentos necessarios para a integragao ao Ensino Superior que deveriam ter sido supridos no
Ensino Basico.

O Nucleo organiza as aulas de Nivelamento nas disciplinas em que os alunos apresentarem
defasagem de aprendizagem. Vale destacar que todo o processo e as perspectivas acerca do
nivelamento académico sao delineados em um Projeto/Regulamento proposto pelo Nucleo.

O Programa de Nivelamento € um dos programas de apoio aos discentes mantidos pela FAS
que propicia ao aluno da Instituicio o acesso ao conhecimento basico em disciplinas de uso
fundamental aos seus estudos universitarios.

No entanto, conhecedores das dificuldades de aplicacdo desse programa, a partir de
experiéncias advindas de suas longas vidas académicas, os gestores da IES propdem que o
Nivelamento seja constituido como componente curricular obrigatério estabelecido para os dois

primeiros semestres letivos de cada curso.
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Ha que se destacar que, apesar de obrigatério, o aluno tem o direito de solicitar uma avaliagao
de proficiéncia dos conhecimentos basicos do nivelamento, antes do inicio de cada semestre e, a
partir disso, ser dispensado de frequentar essas aulas, bem como ter os créditos validados
imediatamente em seu historico.

Os conteudos do Nivelamento sao estabelecidosa partir dos resultados globais,bem como, quando
necessario, a partir de demandas apresentadas pelos docentes. O propésito principal do nivelamento
€ oportunizar aos participantes uma revisdo de conteudos, proporcionando, por meio de explicacdes
e de atividades, a apropriagdo de conhecimentos esquecidos ou nao aprendidos. Dessa forma,
durante os semestres, conforme sejam autorizados novos cursos e areas, serao oferecidos cursos de

nivelamentos nas seguintes areas:

v" Matematica Basica;

v' Lingua Portuguesa.

A FAS procura lidar sempre com a realidade de deficiéncias advindas do Ensino Basico, haja
vista a maior parte de seus alunos serem provenientes de escolas publicas, e instituiu para seus
alunos, esse programa que pode ser definido como um procedimento de apoio ao estudo e uma
atividade pedagdgica de fundamental importancia para a sua formagao.

O nivelamento contribui para a superag¢ao das lacunas herdadas do ensino nos niveis anteriores
e auxilia os académicos a realizar um curso superior com maior qualidade. Ha que se destacar que o
programa de nivelamento ndo pode ser utilizado para validar as Atividades Complementares.

S&o objetivos do Programa de Nivelamento:

. Estimular os alunos a reconhecer a importancia de se revisar os conteudos estudados no ensino
médio de forma a adquirir mais condi¢des para ter um maior aproveitamento das disciplinas do ensino
superior;

. possibilitar que os alunos percebam que a revisao de conteudos os levara a uma série de
posturas légicas que constituem a via mais adequada para auxiliar na sua formagéo;

. revisar conteudos considerados imprescindiveis para o entendimento e acompanhamento das

disciplinas do curso.

O nivelamento sera sempre ministrado por um professor especialista na area do nivelamento e
as turmas serao preferencialmente compostas de forma a permitir que o aluno, de acordo com sua

disponibilidade de tempo e horario, possa frequentar mais de uma disciplina. Os cursos de
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nivelamento serdo ministrados por professores da Instituicdo, ou por ela contratados para este fim,
com objetivo de oferecer a todos os alunos condi¢gdes de acompanhar os conteudos das disciplinas
regulares dos cursos. Para tal, as aulas de nivelamento ja sdo estipuladas em Calendario Académico
e disponibilizadas aos sabados letivos e/ou contra-turnos.

Os professores do programa de nivelamento tém como fungdes:

. conducao e acompanhamento das aulas e respectivas atividades;

. elaboracao e aplicagao de testes de aprendizado;

. esclarecimento de duvidas sobre o conteudo dos cursos;

. verificacdo de desempenho dos alunos e elaboragao de relatérios de desenvolvimento das
turmas.

O programa € oferecido com carater opcional. O aluno ndo tem qualquer compromisso em
realizar os testes, nem frequentar as aulas do programa. A necessidade do nivelamento deve ser

apontada pelos professores, alunos ou pelo coordenador de curso.

4.2.5 Nucleo de Estagio e Carreira

Trata-se do 6rgdo de apoio responsavel por promover a articulagdo e negociagcéo entre
empresas, instituicbes, coordenagdes de curso e alunos na busca de vagas e condi¢des para a
realizagao de estagio obrigatério e ndo obrigatdrio.

Além disso, divulga vagas, organiza e executa a inscrigdo de candidatos de estagio e vagas de
trabalho, bem como informa e orienta sobre os requisitos e condi¢gdes legais para a realizacédo de
estagios e realizagdo do programa de voluntariado académico.

Desde o inicio de suas atividades, a FAS busca fazer um excelente trabalho de convénio com
as mais variadas empresas e instituicdes de Currais Novos e da regido, dessa forma sdo muitas as
vagas disponiveis para estagios em empresas e instituicées. A partir disso, a coordenagao de Estagio
€ responsavel pela divulgacdo das vagas a partir do site da IES ou dos murais espalhados pela

Faculdade.
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4.2.6.Politicas de Acompanhamento de Egressos

A andlise e avaliagdo sobre o egresso de uma IES é uma continua melhoria de todo
planejamento e operagao dos processos de ensino € aprendizagem. Por isso, pode-se afirmar que
nao se trata apenas de uma politica de apoioao estudante, mas uma Politica de Gestdo que tem como
objetivo inserir no mercado de trabalho profissionais aptos para o exercicio da profissdo. E & através
do retorno quanto aos indicadores da qualidade dos profissionais que sédo formados que se torna
possivel observar o desenvolvimento do egresso da IES no mercado.

Neste sentido, o egresso é definido como aquele que efetivamente concluiu seus estudos, colou
grau e esta apto para ingressar no mercado de trabalho. Nessa condig¢ao de egresso, ele € uma fonte
de informacgao sobre a qualidade do servigo prestado pela Instituicdo de Ensino Superior que o formou.

Dessa forma, visando dar mais clareza e antecipar suas perspectivas acerca do egresso, alES
criou um programa que busca implementar de maneira mais clara e objetiva suas politicas
institucionais de acompanhamento ao egresso. Trata-se do PAE — Programa de Acompanhamento do
Egresso, anexado a este PDI, instrumento este que possibilita a avaliacdo continuada da FAS, por
meio do desempenho profissional dos ex-alunos e do seu desenvolvimento na educagao continuada.

Trata-se de um importante passo no sentido de incorporar ao processo de ensino-aprendizagem
elementos da realidade externa a instituicdo que apenas o diplomado esta em condi¢cdes de oferecer,
ja que é ele quem experimenta pessoalmente as consequéncias dos aspectos positivos e negativos
vivenciados durante sua graduacgao.

Sendo assim, sdo os seguintes os objetivos do Programa:

= Avaliar o desempenho da instituicdo, por meio do acompanhamento do
desenvolvimento profissional dos ex-alunos;

4

Manter registros atualizados de alunos egressos;

4

Promover intercambio entre ex-alunos;

= Promover a realizacdo de atividades extracurriculares, de cunho técnico-
profissional, como complemento a formacao do ex-aluno, e que, pela propria
natureza do mundo moderno, esta em constante aperfeicoamento;

= Promover a realizagao de eventos direcionados a profissionais formados pela
instituicao;

= Fornecer ferramentas de reavaliacdodos curriculos dos cursos e dos programas

e politicas da IES;
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= Divulgar permanentemente a insercdo dos alunos formados no mercado de
trabalho e acompanhar sua vida profissional como forma de atualizagao do PPC;

= Identificar junto as empresas seus critérios de selegdo e contratagdo dando
énfase as capacitagdes dos profissionais da area buscados pela mesma;

= Incentivar a leitura de acervos especializados, disponiveis na biblioteca, bem
como a utilizacédo de laboratorios, cujo acesso as dependéncias da instituicao

acontece por meio de documento expedido pela instituicio.

Além disso, a instituicdo pretende lidar com as dificuldades de seus egressos e colher
informacdes de mercado visando formar profissionais cada vez mais qualificados para o exercicio de
suas atribuigdes.

Sendo assim, o programa se constitui como um o6rgdo responsavel pelos egressos na
instituicdo, juntamente com o Colegiado de Curso, Nucleo Docente Estruturante e Comissao Propria
de Avaliagao, intensificando agdes para acompanhar os egressos dos cursos e fornecendo um espaco
de troca de saberes, de vida e de experiéncias. Dessa forma, o PAE se estabelece como um

instrumento para a necessaria interagao instituicdo-empresa-sociedade.

5. CORPO DOCENTE

5.1. Composicado do Corpo Docente

A FAS, no atual momento, conta com um contingente de 15 professores, conforme quadro a
sequir:

DOCENTES: TITULAGAO
Titulagao Quantitativo %
Doutores 02 13%
Mestres 06 40%
Especialistas 07 47%
TOTAL 15 100%

DOCENTES: REGIME DE TRABALHO

Regime de Quantitativo %
Trabalho

Tempo 4 26,6%
Integral — Tl
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Tempo 4 26,6%
Parcial - TP

Horistas 5 46,8%
TOTAL 15 100%

5.2. Critérios de Selegao e Contratagcao do Corpo Docente

Para a contratacdo e reposicédo de professores, a FAS sempre procurara adotar uma politica
combinando uma sélida formagao académica (doutores, mestres e especialistas) com comprovada
experiéncia profissional e docente.

Ao mesmo tempo, a FAS se preocupa com o processo de capacitacdo de seus professores
mediante incentivo a participagdo em cursos de doutorado, mestrado, pagamento de bolsas e/ou
disponibilidade parcial ou integral, participagdo em congressos, seminarios e cursos diversos.

Na selecdo dos professores que integram o quadro docente da IES sdo rigorosamente
observadas as qualificacbes/titulacbes por area de conhecimento especifico e suas respectivas
vinculagdes com os conteudos programaticos das disciplinas que ministram, tudo aliado a experiéncia
profissional do candidato, tanto no que se refere a docéncia quanto ao mercado de trabalho. O
processo seletivo é feito de forma objetiva através de comissado especialmente designada para este
fim.

O regime de trabalho dos docentes é o da legislagao trabalhista, para jornadas semanais de 12
a 40 horas de trabalho por semana, a serem dedicadas as atividades de ensino, orientagao,
atendimento de alunos, pesquisa, extensdo e também fungdes administrativas na Instituicdo. Pode
haver contrato por hora-aula, tendo em vista as caracteristicas das disciplinas e dos profissionais
selecionados.

Como orientagdo geral, a politica académica da Instituicdo busca ampliar sempre a carga
horaria dos professores mais bem titulados e melhor avaliados, de forma a compor um nucleo de
exceléncia com maior dedicagao ao ensino e a gestdo. Ao mesmo tempo, procura aumentar o0 numero
de docentes em regime de trabalho de tempo integral e parcial, com o objetivo de compor um quadro
amplo e dedicado ndo apenas ao ensino, mas também a pesquisa, extensio, atividades de

responsabilidade social e fungbes administrativas.
5.3. Requisitos de Titulagdo e Experiéncia Profissional

Na selecdo dos professores que integram o quadro docente da IES sao rigorosamente

observadas as qualificacdes/titulacdes por area de conhecimento especifico e suas respectivas
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vinculagbes com os conteudos programaticos das disciplinas que ministram, tudo aliado a experiéncia
profissional do candidato, tanto no que se refere a docéncia quanto ao mercado de trabalho.

Os professores exercem a fungédo de professores ministrantes de disciplinas que, junto com a
coordenacao de curso e NDE, planejame constituem os conhecimentos dos componentes curriculares
a partir de um plano de ensino previamente definido sempre antes de cada semestre letivo. Esses
docentes se encaixam em trés regimes de trabalho: Regime de Tempo Integral e Regime de Tempo

Parcial e Horistas.

O Regime de Tempo Integral é exercido pelos professores que preencherem alternativamente
0s requisitos:

= possuir a titulagdo de Especialista, Mestre ou Doutor;
= possuirgraduacao e/ou pés-graduacao na area do componente que ira trabalhar;

= possuir experiéncia académica igual ou superior a 2 (dois) anos.

O Regime de Tempo Parcial é exercido por docentes que preenchem os mesmos requisitos dos
professores contratados em tempo integral, excetuando-se a titulagdo que pode ser também de
especialista. Dessaforma, o que diferencia ambos os regimes, é a distribui¢ao das horas, ja apontadas

na secao anterior.

5.4. Politica de Qualificagdo do Corpo Docente

O padrao de excelénciade uma Instituicdo de Ensino Superior esta vinculado a qualidade da
formacdo e desempenho de seu quadro de recursos humanos. A FAS estimulara qualificacdo
sistematica do corpo docente, destinando os recursos orgamentarios necessarios a implementagao e
execugao do Plano de Capacitagéo e Qualificagdo Docente, que inclui:

a) Utilizagdo de Ensino a Distdncia para poés-graduagdo, em parceria com
Universidades que detenham a referida tecnologia, até que a IES se credencie para tal;
b) Realizagdo de cursos de curta duragdo, seminarios e congressos, envolvendo temas
especificos e vinculados aos conteudos disciplinares;

c) Manutencao de cursos de reciclagem;
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d) Divulgacéo, em revistas especializadas, de trabalhos e artigos cientificos que
focalizem e valorizem experiéncias regionais e locais especificamente voltadas ao
desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Norte;

e) Implementacéo de um programa de iniciagao a pesquisa que estimule a criagao de
novas tecnologias que atendam as necessidades locais;

f) Implantacao de programa de leituradirigida para estudo de temas contemporaneos

de alto impacto no processo educacional e profissional.

O Planode Capacitacao e Qualificagdo Docente da FAS € um processo sistematico, que permite
aos docentes adaptarem-se a novas formas de conhecimento, novas habilidades e novas situagoes

e, também, ao desenvolvimento de uma percepg¢ao critica do cenario institucional.

5.5. Plano de Carreira Docente

O Plano de Carreira Docente — PCD, documento norteador das politicas de contratacéo e
remuneracao dos docentes, encontra-se anexado a este PDI e foi concebido a partir de politicas
acerca da perspectiva da docéncia vislumbrada pela IES.

A politica de carreira docente da FAS define os principios basicos, a estrutura da docéncia em
niveis, os incentivos funcionais, a forma de ingresso na carreira; conceitua a docéncia; regula a
promocao vertical, o regime de trabalho e a remuneracéo. A perspectiva de contratacdo dos docentes
na IES parte de trés niveis especificos: Professor Horista, Professor em Tempo Parcial — TP e
Professor em Tempo Integral — TI.

Os deveres, direitos e responsabilidades e o regime disciplinardo corpo docente, bem como de
toda a comunidade académica estdo dispostos no Regimento Geral da IES também anexo neste
documento. A IES se preocupou, em primeiro lugar, a formar um quadro docente qualificado, apto a
oferecer ensino de nivel qualitativo excelente com perspectiva de formar profissionais efetivamente
em condic¢des de realizar uma atuacao produtiva no mercado de trabalho.

Nesse sentido, a IES procura suprir as necessidades de seu Corpo Docente com vistas a

melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem a partir dos seguintes principios:
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0 Valorizacdo da qualificacdo decorrente de cursos de formagao académica e

profissional;
0 Profissionalizagao, entendida como dedicagdo ao magistério;
0 Paridade de remuneragdo para os docentes integrantes da carreira, com

qualificagdo analoga.

5.6. Critérios de Selecéao e Contratagao

Assim, considera-se docente aquele que se encontra regularmente contratado pela IES em
carater permanente exercendo atividades do magistério, que compreende a docéncia e atividades de
extensao e pesquisa, constituindo assim a lotagao do Corpo Docente da Instituigao.

Além das atividades do magistério, o docente pode exercer atividades técnico-administrativas,
conforme apontado pelo documento PCD. O ingresso na carreira docente é sempre feito por meio de
processo de selecdo, mediante comprovacgao de titulos e banca examinadora, tendo por base as
normas fixadas pelo Conselho de Gestdo Académica e constantes do PCD, respeitada a legislagéo
pertinente e as normas do Sistema de Ensino Superior, e a sua contratacdo é realizada no nivel
correspondente a titulagao, devidamente comprovada, ndo sendo permitida a contratagdo de docente
somente com o titulo de graduado.

No que diz respeito ao exercicio docente, trata-se do desempenho de cargo ou funcéo pelo
docente em atividades de ensino, pesquisa e extensao, ou ainda em atividades administrativas
préprias ao professor em cursos da IES. Todas essas atividades, bem como seus direitos e deveres
estdo devidamente delineados no Regimento Geral da FAS anexado a este PDI.

Quanto ao regime de trabalho, também delineado no PCD, em termos gerais se configura em:

|.  Horistas — docente contratado pela instituicdo exclusivamente para ministrar
aulas, independentemente da carga horaria contratada, ou que n&o se enquadre
em outros regimes de trabalho;

Il.  Tempo Parcial — docentes contratados com 20 horas semanais de trabalho na
mesma instituicdo, nelas reservados pelo menos 25% do tempo para estudos,
planejamento, avaliagao e orientagao de alunos.

Ill.  Tempo Integral — o regime de trabalho docente em tempo integral compreende

a prestacao de 40 horas semanais de trabalho, na mesma instituicao, nele
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reservado o tempo de, pelo menos, 20 horas semanais para estudos, trabalhos

de extensao, planejamento e avaliagao (Art.69 do Decreto 5.773/2006).

Cabe aos Coordenadores de Cursos elaborarem os Planos de Trabalho de seus docentes e a
distribuicdo da carga horaria destinada as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, observado o

disposto no Regimento Geral da FAS.

5.7. Procedimentos para Substituicdo dos Professores

No que concerne as substituicbes dos professores, a Autoavaliagcao Institucional, no seu eixo
avaliagao do corpo docente, constitui instrumento confiavel de acompanhamento do desempenho dos
professores mediante o posicionamento dos alunos em relagao a atuagao docente e aos conteudos.

Ficou-se estabelecido desde o inicio que professor com avaliagao insatisfatéria deve sempre
ser convidado a se reunir com o Coordenador do Curso e com o Coordenador Pedagdgico, onde tem
a oportunidade de se justificar ou explicar as razdées da avaliagdo e da qualidade incipiente de sua
atuacao e/ou do conteudo constituido.

Caso apresente justificativa ou explicagaorazoavel, os Coordenadores podem optar por Ihe dar
nova oportunidade. Neste caso, seu desempenho posterior também é sempre avaliado. Caso na
avaliagao seguinte o professor ndo apresente o desempenho esperado, sua demissao € requerida
pelos Coordenadores de Curso ao Departamento Pessoal, que a encaminha a Diretoria Geral para
efetivagao.

No caso de substituicdo eventual de professor por motivo de doenga ou gravidez, em dialogo
com o Departamento de Pessoal os Coordenadores de Cursos sao feitos os processos seletivos

internos e externos para substitui¢ao.

5.8. Formas de Acompanhamento e Avaliagdo do Planejamento e Execug¢ao do Trabalho Docente

A FAS sempre teve plena consciéncia de que o acompanhamento e a avaliagdo docentes
devem fazer parte constante dos processos de ensino-aprendizagem da IES, tudo em raz&o da
melhoria do desempenho académico, bem como da otimizagcao de resultados.

Dessa forma, além dos resultados advindos das avaliagdes docentes da CPA e da perspectiva
empirica do trabalho de acompanhamento dos coordenadores de curso, a Direcdo Académica e o

Centro de Apoio ao Estudante — CAE também tém papel preponderante nesse aspecto.
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Ha que se destacar que singularmente, a FAS possui uma secretaria unica e exclusiva para o
auxilio e a constituicao dos processos relacionados ao corpo docente, o que facilita em muito o seu
acompanhamento. Trata-se da Secretaria Docente, responsavel pelo fornecimento dos diarios de
classe, organizagao dos planos de ensino, salas de aula etc. Nesse contexto, o 6rgao recebe
informacdes que sao preponderantes para a avaliagao do trabalho docente, afinal ela lida diretamente
com o relacionamento alunos-professores.

A partir do fornecimento de tais dados, a Direcdo Académica e Coordenacdes de Curso
acompanham e avaliam a atividade docente através de registros académicos quanto ao cumprimento
de programa e consecuc¢ao dos objetivos propostos em consonéncia com a proposta da avaliagéo

institucional, considerando:

= o plano de curso, no qual o professor dimensiona a carga horaria da
disciplina, a ementa, os objetivos, a metodologia e o cronograma, além das
atividades extraclasse.

= reunides sistematicas sobre o Projeto Pedagdgico do curso para
planejamento, avaliagao e corre¢des necessarias (NDE).

= acompanhamento dos registros dos professores-relatérios do Nucleo
Docente Estruturante sobre aspectos como assiduidade e frequéncia,
entrega de planejamento e avaliagdes, entre outros.

= acompanhamento psicopedagogico para avaliar as atividades docentes.

4

verificacdo da avaliagao discente para corregcdes de atividades.
= avaliagdo docente feita pelos alunos, pelos coordenadores e pelos
colaboradores do CAE.

5.9. Plano de Expansao do Corpo Docente

Quanto a expanséao do Corpo Docente da FAS, vale destacar que esta se dara na medida em
que novos Cursos de Graduacdo propostos neste PDI serdo autorizados pelas autoridades
competentes.

5.9.1. Cronograma de Expansao do Corpo Docente

Em termos gerais a previsdo da-se da seguinte forma:
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v" As contratagdes de professores necessarios para a constituicao desta atualizagdo do PDI e dos
PPCs dos cursos a serem autorizados pelo MEC, bem como dos outros cursos delineados
também neste plano, projeta-se a partir do cronograma a seguir (ha que se destacar que se
trata de uma mera previséo, haja vista ele ser dependente das devidas autorizagdes junto ao

MEC que dependem de avaliagao prévia do INEP e/ou de possiveis mudangas na legislagéo):

TITULACAO QUANTIDAD | QUANTIDAD | QUANTIDAD | QUANTIDAD | QUANTIDAD
E E E E E
2021 2022 2023 2024 2025
Doutorado 0 1 1 1 2
Mestrado 4 4 5 5 6
Especializacdo 6 6 7 7 7
TOTAL 10 11 13 13 15
REGIME DE | QUANTIDADE | QUANTIDADE | QUANTIDADE | QUANTIDADE | QUANTIDADE
TRABALHO 2021 2022 2023 2024 2025
Tempo Integral | 1 2 2 2 3
Tempo Parcial | 4 4 5 5 6
Horistas 5 5 6 6 7
TOTAL 10 1 13 13 16
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6. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
6.1. Corpo Técnico-Administrativo

O Corpo Técnico-Administrativo da FAS é constituido por todos os funcionarios nao docentes,
tratando-se, portanto, de colaboradores que executam os servigos administrativos e gerais
necessarios ao bom funcionamento da IES.

Desde a sua génese, a instituicdo buscou identificar junto aos colaboradores as oportunidades
para o seu desenvolvimento e coloca-los em funcdes e posicdoes em que possam dar sua melhor
contribuicdo. Vale destacar que a IES busca mostrar que as pessoas sao partes integradas do
processo de melhoria, reconhecendo que os colaboradores tém condigcdes para tomar decisdes
relativas ao trabalho, delegando assim, autoridade para solugdes de problemas.

Da mesma forma, tem-se o objetivo de promover um ambiente de comunicagao total,
informando os colaboradores para dar-lhes uma visdo ampla a respeito dos desafios e tendéncias dos
servigcos educacionais, dos objetivos setoriais, das metas e do desempenho geral, bem como
alimentando-os de informag¢des necessarias para o bom desempenho de suas fungdes e interagindo
com eles.

Nesse sentido, os dérgaos institucionais buscaram promover reunides regulares de debates,
sugestdes, avaliagcéo e solugao de problemas, bem como, encorajar e apoiar todos os colaboradores
na busca de melhoria da qualidade, com o intuito de buscar sempre, a mantenca e fortalecimento da
autoestima destes.

Para que os pressupostos expostos acima fossem alcangados, a instituicdo definiu que o perfil
do corpo técnico-administrativo fosse abrangido pelos critérios de selegao e contratagao, politicas de

qualificag&o e carreiras, e cronograma de expansao, a seguir destacados.

6.2. Critérios de Selecgao e Contratacao

A contratagcdo de pessoal técnico-administrativo € realizada pelo setor administrativo e de
planejamento em consonancia com a coordenagéao académica de acordo com as diretrizes definidas
pela Mantenedora. As admissbes se efetivam mediante contratacdo expressa, em Contrato de
Trabalho e CTPS, obedecidas todas as formalidades e Normas Coletivas de Trabalho, com a
apresentagao de todos os documentos comprobatérios da qualificagao profissional e académica do

candidato, sem a qual ndo podera realizar atividades na instituigao.
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A carga horaria de trabalho dos empregados técnico-administrativos obedece a legislagdo
trabalhista e as Normas Coletivas de Trabalho vigentes. A contratagdo depende, ainda, de prévia

aprovacao do candidato em processo seletivo do Dep. De RH, que avalia:

- a titulacao;
- a experiéncia profissional;

- a adequagao da titulacdo e experiéncia ao cargo para o qual estiver sendo

selecionado.

No Processo Seletivo os candidatos passaram por avaliagdo, envolvendo comprovagao de
titulacdo, entrevista e, de acordo com a necessidade, analise do curriculo e da area de atuacao.

Aadmissao de pessoal segue as rotinas e politicas definidas no regimento da IES, onde sempre
que possivel o provimento das vagas técnico-administrativas € feito por meio de promogao vertical,
visando a valorizagao do quadro funcional.

O empregado técnico-administrativo € contratado na referéncia inicial do primeiro nivel da
classe de cargos, observando-se os requisitos exigidos para cada cargo e nivel. A tabela salarial,
constante no plano de cargos e salarios (Anexo ao PDI), é formada por quatro classes, sendo as
classes de 1 a 4 com trés niveis e cinco referéncias, com intersticio entre as referéncias de 2,5%. As
modificagdes de faixas e referéncias podem ocorrer em razao de alteracdo de Acordo Coletivo de
Trabalho (ACT), pesquisa salarial e definicdo da Mantenedora.

Os salarios praticados na Tabela Salarial, bem como os critérios e regras estabelecidas no
Plano de Carreira, observam as normas coletivas de trabalho, inclusive, as vantagens delas

decorrentes para a remuneragao.

6.3. Politicas de Qualificagéao

A FAS busca conceder apoio financeiro sob a forma de ajuda de custo para participagédo em
eventos de capacitagao técnica, de bolsas de estudo para participagdo em cursos de pos-graduacao
em instituicdes reconhecidas e credenciadas e, em programas de treinamento especificos, mediante

autorizagao prévia da Mantenedora.
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O valor da ajuda de custo e da bolsa de estudo a ser concedida pela instituicdo é definido de
acordo com a importancia do conteudo, sua duragao e custos totais de participacéo, os quais podem

ser custeados total ou parcialmente, observando-se, para tanto:

= disponibilidade de recursos financeiros para este fim;

= a escala de prioridades da instituicao, definida de modo a contemplar as areas
mais carentes de profissionais qualificados;

= relevancia e necessidade de participacao, definida por parecer técnico do
superior imediato;

= aspectos relacionados a motivacao, interesse e dedicagao, demonstrados pelo
empregado, técnico administrativo, no exercicio de sua fungao;

= competéncias a serem desenvolvidas para o alcance dos objetivos

estratégicos.

O empregado técnico-administrativo contemplado com ajuda de custo deve, apds a participagao
no evento, apresentar documento que ateste sua presenca, emitido pela instituicdo responsavel pela
sua promogao e/ou organizagao, e relatério que ressalte a importadncia dos conhecimentos adquiridos
e/ou atualizados, em estreita observancia a sua area de atuacio na instituicao.

A bolsa de estudo pode ser concedida ao empregado técnico-administrativo do quadro da
instituicao, de acordo com critérios definidos e aprovados pela Mantenedora, observado a correlacao
da area de atuagao do empregado e o curso de especializagdo e mestrado ou doutorado reconhecidos
pela CAPES.

A solicitagdo da bolsa de estudo deve ser apresentada a Direcdo, com no minimo seis meses
de antecedéncia do inicio do curso pretendido, contendo todas as informacdes relacionadas ao curso.
As bolsas de estudo podem ser concedidas aos empregados técnico-administrativos com, pelo menos,
trés anos de efetivo exercicio na instituicdo, por um periodo de até dois anos, conforme vier a ser
estabelecido em contrato firmado entre o empregado € a IES.

O empregado técnico-administrativo contemplado com bolsa de estudo deve:
= apresentar na secretaria da IES, ao final de cada semestre cursado, declaragao

de aproveitamento das disciplinas cursadas, emitida pela instituicao

responsavel pelo curso, objeto da concessao da bolsa;
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= apos conclusdo do curso, manter contrato de trabalho com a instituicdo por um
periodo minimo nao inferior ao periodo de utilizacdo da Bolsa de Estudo, salvo

se dispensado pela IES.

A condi¢do de bolsista do empregado técnico-administrativo pode ser encerrada pelos

seguintes motivos:

cancelar, trancar ou desistir do curso;

nao cumprir as atividades estabelecidas para o curso;

nao obtiver aprovagdo em uma ou mais disciplinas ou créditos do curso;
perder a condicdo de empregado técnico-administrativo na instituicao;

auferir resultado insuficiente em duas avaliagdes de desempenho;

4 4 8 4 4 3

infringir uma ou mais clausulas do contrato de bolsa de estudo firmado com a
instituicao.

As bolsas, em hipétese alguma, sdo consideradas como salarios ou integrardo o calculo de
rescisao do contrato de trabalho docente, nos termos previstos no inciso Il, §2° do art. 458 da CLT. O
nao cumprimento das exigéncias para o uso da bolsa de estudo ou da ajuda de custo pelo empregado
técnico-administrativo beneficiado implica na obrigacdo de ressarcir a instituicdo a importancia
equivalente ao valor recebido, devidamente corrigido, na conformidade do contrato para concesséao
do beneficio, assinado entre as partes.

A FAS buscou constituir também, anualmente, um calendario de cursos de capacitacéo voltados
ao corpo técnico administrativo, ofertado pela prépria IES. Os cursos abrangem diversas areas e

setores.

6.4. Plano de Cargos e Salarios do Corpo Técnico-Administrativo

O Plano de Cargos e Salarios do Corpo Técnico-Administrativo € o instrumento que disciplina
os procedimentos operacionais e normativos da politica de pessoal e estabelece critérios e formas de
admissao, promocao, qualificacdo, desempenho, avaliagao, incentivo e valorizacdo do profissional
técnico administrativo.
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Este Plano de Carreira tem aplicabilidade na instituigdo, observados o Estatuto e o Regimento
da Mantenedora, seu Regimento Interno, normas coletivas e a legislacéo trabalhista vigente, tendo

como objetivos:

= estabelecer formas e critérios de selegao, ingresso, promogao, qualificacdo, desempenho,
avaliacao, incentivo e valorizagdo dos empregados técnico administrativo;

= atrair e manter na instituicdo pessoal qualificado, que atenda as suas demandas, com
profissionais capazes de contribuir para o alcance dos seus objetivos, de forma eficiente e eficaz,
dentro de um processo de ética e de administracao moderna,;

= definir cargos e descrever suas atribuicoes;

= estimular o desenvolvimento dos empregados técnico administrativos, de forma a contribuir
para o seu aprimoramento pessoal e profissional;

= propiciar condigbes favoraveis a eficiente e qualificada atuagdo dos empregados técnico
administrativos;

= criar condicdes de atratividade para absorver candidatos potencialmente qualificados para

exercer atividades técnico-administrativas na instituigao.

Para efeito do plano foram consideradas atividades técnico-administrativas aquelas realizadas

nas seguintes areas:

Financeira;

Contabil;

Setor Administrativo e de Planejamento;

Servicos Gerais e Manutencéo;

Secretaria académica;

Coordenagdes de area (Extensdo, NAI, Pesquisa, etc.);
Biblioteca;

Tecnologia da Informagao;

Ouvidoria;

Supervisao administrativa de nucleos de pratica,;

Pd6s-Graduagao;

S LR L VR U VR VA U

Qualquer outra atividade nao relacionada a area docente.
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O corpo técnico-administrativo da instituicao é formado por profissionais capacitados, vinculado
as areas especificas de atuagao, com formagao académica compativel com o cargo, sendo formada

por trés grupos ocupacionais:

= Nivel Fundamental: agrega as atividades onde a natureza do trabalho é operacional e a
exigéncia é o Ensino Fundamental;

= Nivel Médio: agrega as atividades vinculadas a area técnica e administrativa;

= Nivel Superior: agrega atividades com maior grau de complexidade, que requerem analise.
Dessa forma, o quadro da instituicdo esta estruturado em quatro categorias funcionais e niveis, ou
seja, Auxiliar Operacional | e Il, Auxiliares | e Il, Assistentes | e |, Analistas |, Il e lll, e Supervisores |,

Il e lll, todos com referéncias de 1 a 5.

Os requisitos de titulagédo e experiéncia exigidos para os cargos sao:

= Auxiliar Operacional: nivel Fundamental completo

= Auxiliar: nivel Médio completo;

= Assistente: nivel médio completo e experiéncia minima de seis meses na area de atuagao ou
area correlata;

= Analista: nivel superior completo e experiéncia minima de seis meses na area de atuagao ou
area correlata;

= Supervisor: nivel superior completo, preferencialmente com especializagado e experiéncia

minima de seis meses na area de atuag¢ao ou area correlata.

As obrigacdes do pessoal técnico-administrativo, de acordo com o plano de carreira sao:

executar, integralmente as tarefas sob sua responsabilidade;

avisar ao superior imediato qualquer irregularidade identificada no seu setor e/ou na instituicao;
manter os arquivos fisicos e digitais organizados e disponiveis para uso;

trabalhar de forma integrada aos demais setores.

observar o regime disciplinar da instituigao;

participar das reunides quando necessario;

responder pela ordem do setor;

planejar, executar, acompanhar a realizagédo das atividades sob sua responsabilidade visando

c 3 4 4 34 4 34 4 3

alcance das metas da instituicao;
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= comparecer ao local de trabalho sempre que necessario, por convocagao, respeitado o contrato
de trabalho;

= cumprir integralmente a jornada de trabalho;

= colaborar, com sua experiéncia, competéncia e desempenho para a melhoria da qualidade dos
servigos prestados pela instituicio;

= exercer as demais atribuicbes e direitos que lhe forem previstas em lei, no Plano e no
Regimento da instituic&o;

= apresentar na forma e prazos definidos os relatérios de suas atividades;

= guardar sigilo quanto aos assuntos de servico.

Sobre a politica de promog¢ao de merecimento e antiguidade é permitido trés possibilidades de
crescimento na estrutura de cargos: horizontal, vertical e reclassificacdo. A promocéao horizontal é a
progressao do empregado de uma referéncia para outra, no mesmo nivel, sem alteragdo de cargo.

A promocgao vertical é a progressdo do empregado de um cargo para outro que pertenga a uma
classe superior e somente ocorrera em razao de vacancia do cargo. A reclassificagdo é a progressao
do empregado de um nivel para outro, dentro do mesmo cargo, sendo a este atribuidas as tarefas
mais complexas e ocorrendo em raz&o das necessidades da instituicao, em seus diversos setores, em
funcdo de novas tarefas, complexidade das tarefas e qualificagdo do empregado.

A efetivacado de qualquer uma das trés possibilidades de progressao deve ser justificada a area
de gestdo de pessoas da Mantenedora. Considerando as possibilidades apresentadas, cada
empregado pode delinear sua carreira, baseando-se nas ftrajetorias, requisitos e critérios
estabelecidos, podendo assim planejar seu crescimento profissional dentro da instituicéo.

Quanto ao processo de avaliagao de desempenho, o plano de carreira estabelece que todos os
empregados técnico-administrativos participam anualmente. O empregado técnico-administrativo que
tiver menos de seis meses de contratagdo, considerando a data de admissdo até o periodo de
avaliacao, somente pode participar da avaliacido de desempenho do ano subsequente.

Com relagcao ao Regime Juridico a instituicdo aplica ao pessoal técnico-administrativo a
Consolidagédo das Leis do Trabalho — CLT e dispositivos legais que a regulamentam, as
Convencodes/Acordos Coletivos de Trabalho vigentes, normas e regulamentos estatutarios,
regimentais e resolugdes editadas pela mantenedora.

O profissional técnico-administrativo que também for designado para cargo docente tera um
contrato de trabalho especifico para cada funcao, nos termos das respectivas Normas Coletivas de
Trabalho. Por fim, os empregados técnico-administrativos da instituicdo sdo remunerados de acordo

com a classe, cargo, nivel, referéncia e o regime de trabalho, observados os valores expressos na
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Tabela Salarial e de Referéncia para Promocgao, presentes no Plano de Carreira e, aprovadas pela
Mantenedora.

Os valores remuneratorios do empregado técnico-administrativo e da Tabela Salarial sdo
reajustados na forma da legislagdao em vigor e das Normas Coletivas de Trabalho. A partir do primeiro
dia do més subsequente a aprovagao do enquadramento pela Diretoria da instituicdo, o empregado

técnico-administrativo faz jus ao recebimento da correspondente remuneragao.

6.5. Cronograma De Expansao Do Corpo Técnico-Administrativo

Os colaboradores técnico-administrativos da FAS sdo sempre suficientes em numero e reinem
competéncias associadas aos cargos que exercem na instituicdo. Tem como caracteristica marcante
a qualificacao profissional atrelada a postura ética e idénea imprescindiveis a realizagao de trabalhos
académicos e de assessoria aos cursos superiores. Atende as necessidades dos cursos,
apresentando como caracteristicas basicas: formacdo adequada com a funcido exercida, perfil
empreendedor e visao holistica da IES, facilitando o bom desempenho dos cursos e a qualidade de

atendimento a comunidade académica.
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6.6. organograma da ies
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7. INFRAESTRUTURA FiSICA E RECURSOS MATERIAIS

7.1. DESCRICAO DAS INSTALACOES (previstas para os 5 anos de
vigéncia deste PDI)

Quantidade Descricdo

NAF — Nucleo de Apoio
Contabil e Fiscal da receita
Federal

Brinquedoteca

Espacos de Convivéncia
Recursos Audiovisuais
Conjuntos de Sanitarios
Copiadora

Cantina Central

Nucleo de Pés-Graduacéo,

1| Extensao e Pesquisa

NAI — Nucleo de
Acessibilidade e Incluséo para
Apoio do Estudante

Salas de Aula

Secretaria Académica
Nucleo de Estagio e Carreira
Almoxarifado

Direcao Geral e Académica

Direcdo Administrativo e de
Planejamento

Setor Financeiro

Setor de pds-graduagao
Auditério

Sala dos Professores

Sala dos Professores Integrais
Sala CPA/ Ouvidoria
Coordenacoes de Curso

Sala Apoio Psicopedagogico
Biblioteca

Recepcao
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7.2. BIBLIOTECA

7.2.1. Do Funcionamento

A Biblioteca da FAS em suma, é de facil acesso, inclusive para deficientes, dispde de mesas
para estudo, tanto em grupos quanto estudo individual; ainda, possui um guarda - exemplares para

controle do acesso dos discentes as pesquisas.

7.2.2. Acervo

O acervo da Bibliotecada IES é composto de livros, periddicos, multimidia, revistas e jornais,
além, de uma biblioteca virtual que atende aos cursos. No que tange a Periddicos Especializados, o
curso disponibiliza na biblioteca e no site institucional uma lista de revistas indexadas para que os

alunos de todos os cursos possam pesquisar e se utilizarem do material.

7.2.2.1. Acervo Digital

A IES possui uma Biblioteca Virtual para que alunos e professores possam pesquisar a partir
do Portal Institucional e nos computadores da IES. A disponibilizacdo do acervo digital tem como

prerrogativas:

= Disponibilizar para o estudante conteudo digitalizado, via Internet ou intranet, 24 horas por dia,
7 dias por semana, reduzindo custos e tempo para os estudantes e para a Instituicio;

= Minimizar a necessidade por espaco fisico na biblioteca da Instituicio;

= Aumentar a quantidade e variedade de livros disponiveis aos estudantes;

= Reduzir o investimento do estudante na bibliografia de seu curso;
=

Atender as diretrizes e bases da Educacgéao Brasileira.
Esta biblioteca virtual consiste de uma selec¢&o de titulos universitarios, disponiveis pela Internet

para leitura em tela, contendo ferramentas avangadas de pesquisa, organizador de paginas favoritas,

anotacdes e recursos de acessibilidade a deficientes visuais.
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7.2.3. Politica de Aquisicao da IES

A selec¢do e a aquisicao do acervo bibliografico foram feitas com base na bibliografia arrolada
nas ementas dos projetos pedagogicos de cada um dos cursos da Instituicdo. No entanto, a IES deve
constituir novos titulos a partir das bibliografias recomendadas pelas Comissdes de Especialistas do
MEC/INEP conforme receber relatérios de avaliacao in loco para novos cursos.

Ha que se destacar que no Planejamento Institucional a IES prevé que no inicio e final de cada
semestre, os coordenadores de cursos solicitam novos titulos que sao indicados pelos docentes
conforme as suas necessidades e atualizagao, quando houver. Estas listas serdo fruto de reunides
periddicas com professores e alunos dos Cursos de Graduacgao.

De forma geral, para assegurar a qualidade e atualizagdo do acervo bibliografico e nao

bibliografico, os critérios de selegao e aquisicdo adotados séo:

Adequacao do material aos objetivos do curso e das disciplinas;

Autoridade do autor e editor;

Atualizacdo e qualidade do material;

Conhecimento do acervo;

Uso de instrumentos auxiliares (catalogos de distribuidores de material informacional);
Indicagdes dos NDEs;

Indicagdes dos Colegiados;

Indicagdes dos professores da IES;

YV V.V V VYV V V V V

Indicacbes dos avaliadores do INEP.

7.2.4. Consulta

O sistema de consulta ao acervo esta disponivel em terminais, onde o usuario realiza a consulta
e esta totalmente automatizada e gerenciada por software de tombamento e catalogo bibliotecario. A
classificacdo adotada é a CDD - Classificagdo Decimal Dewey, sendo que, para a notagao de autor,
é utilizada a tabela de Cuftter.

7.2.5. Empréstimo
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O sistema de empréstimo domiciliar € exclusivo a comunidade universitaria da FAS e cada
usuario recebe um ticket de confirmagcdo de empréstimo, que é impresso no ato. Toda a
regulamentagdo de uso e empréstimos na biblioteca FAS esta disponivel no regulamento da

Biblioteca, disponivel no site da IES.

7.2.6. Apoio a Elaboracao de Trabalhos Académicos

A Biblioteca dispde de um acervo e de atendimento especifico por profissional técnico em
biblioteconomia para auxiliar os usuarios na elaboragdo de trabalhos técnico-cientificos, fichas
catalograficas, de acordo com as normas da ABNT — Associacao Brasileira de Normas Técnicas e
Manuais de Apresentacao de Trabalhos Académicos da FAS.

As normas gerais de uso das bibliotecas das Unidades Académicas da FAS, bem como sua
estrutura organizacional pode ser vislumbrada a partir do regimento da Biblioteca anexado a este

documento.

7.3. Laboratorios

7.3.1. Laboratoério de Informatica

O acesso dos alunos a equipamentos de informatica é feito a partir de laboratério especifico
destinado as aulas praticas e pesquisa, conforme o cronograma estabelecido e as necessidades dos
professores e alunos dentro e extra horario de aula, podendo também ser reservado o servico com
antecipacao de, pelo menos, 24 horas.

Esta a disposicdo 01 Laboratdrio de informatica na FAS destinado ao uso em aulas praticas
(conforme tabela de horarios disponibilizada em cada semestre) e destinado aos estudantes para que
aprimorem seus conhecimentos técnicos e executem trabalhos académicos.

A permanéncia dos estudantes é sempre acompanhada por monitores, em tempo integral, com
a finalidade de orienta-los, de acordo com as necessidadesinstrucionais. O acesso aos equipamentos
do Laboratério de Informatica é sempre realizado por ordem de chegada, enquanto houver
disponibilidade desses. Cada estudante, assim, pode ocupar um equipamento por 02 (duas) horas
consecutivas, inclusive para acessos aos servicos oferecidos pela Internet, podendo renova-las, caso

nao haja procura por outros estudantes.
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7.4. Plano de Promocao de Acessibilidade e de Atendimento Diferenciado PARA PESSOAS COM
DEFICIENCIA.

Atenta ao disposto na Lei de n°® 13.146, de 06 de julho de 2015, Lei Brasileirade Inclusao da
Pessoa com Deficiéncia, a FAS constituiu politicas que visam a acessibilidade e atendimento
prioritario.

Em seu Art. 27, a Lei Brasileira de Inclusido estabelece que a educacgao é um direito da pessoa
com deficiéncia, sendo essencial que o sistema educacional seja inclusivoem todos os niveis, levando
em conta suas caracteristicas, interesses e necessidades de aprendizagem.

De acordo com essa legislacao, é dever do Estado, da familia, da comunidade escolar e da
sociedade assegurar educacgao de qualidade a pessoa com deficiéncia, colocando-a a salvo de toda
forma de violéncia, negligéncia e discriminagéo.

Sendo assim, em concordancia com a Lei referida o Plano de Promocgao de Acessibilidade e
Atendimento Prioritario que tem como objetivo promover a acessibilidade e inclusdo de académicos
com deficiéncias ou necessidades especiais matriculados na instituicdo, assegurando-lhes o direito
de compartilharem os espag¢os comuns de aprendizagem, por meio da acessibilidade ao ambiente
fisico, aos recursos didaticos e pedagogicos e as comunicacgdes e informacgdes, bem como oferecer o
atendimento prioritario e tratamento especial para académicos e usuarios em geral em situagbes que
os impossibilitem de frequentar as aulas ou de constituir processos dentro da IES.

Entende-se por académicos com necessidades especiais aqueles que apresentam problemas
de deficiéncia fisica/motora, sensorial visual e auditiva; Atendimento Prioritario aquele dispensado as
gestantes, aos idosos e pessoas com criangas no colo; Tratamento Especial aquele dispensado aos

académicos que por motivo de saude fica impossibilitado de frequentar as aulas.

INFRAESTRUTURA E SERVICOS OFERECIDOS

A instituicdo no que se refere a infraestrutura e servigos oferecidos, considerando os
dispositivos legais existentes, proporciona aos seus académicos a utilizagdo com seguranga e
autonomia, total ou assistida, dos espacgos, mobiliarios e equipamentos académicos e das edificacoes,

a saber:

Para Usuarios Com Deficiéncia:
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Cada deficiéncia — fisica, visual, auditiva, cognitiva etc. — exige acdes de acessibilidade diferentes.

- Pessoas cegas, por exemplo, precisam de inclusao arquitetbnica dentro do ambiente da
FAS e de diversas tecnologias assistivas para acompanhar as aulas e acessar os conteudos

virtuais.
Il - Pessoas surdas, que tém como primeira lingua a Libras (Lingua Brasileira de Sinais).

Essa populagdo ndo compreende bem as linguas orais, como o portugués, e depende da
acessibilidadeem Libras para se comunicarde forma plena. Dessa forma, é dever da FAS contar com

intérpretes Libras e ferramentas de traducdo em todas as atividades académicas.

Além disso, todas as universidades devem contar com profissionais especializados

em educacdo inclusiva para dar a assisténcia necessaria as PcD.
Acessibilidade Arquitetonica

As IES devem promover a adequacao de espacos e a extingdode barreiras fisicas dentro de

seus ambientes, incluindo salas de aula, auditérios, bibliotecas, locais de convivéncia, entre outros.

Rampas, elevadores, banheiros adaptados, calgcadas com piso tatil, mobiliario que atenda as
necessidades posturais sao alguns exemplos de acessibilidade arquitetonica.

Acessibilidade programatica e metodologica

A acessibilidade programatica e metodoldgica diz respeito a queda de barreiras nas
metodologias de ensino com intuito de incluirtodas as pessoas durante as aulas e outras atividades

académicas.

O uso de materiais em braile pelos professores e textos com as letras ampliadas sao alguns

exemplos.

114




Acessibilidade instrumental

A acessibilidade instrumental visa superar barreiras em utensilios, instrumentos e

ferramentas de estudo. Nesse caso, as tecnologias assistivas s&o os principais aliados das PcD.

O termo tecnologias assistivas se refere a uma série de recursos utilizados para ajudar
pessoas com deficiénciacom suas habilidades funcionais, tornando suavida mais facil e independente
e promovendo melhor qualidade de vida e inclusao social.

As tecnologias assistivas agem de forma a ampliar a mobilidade, comunicagéo e habilidades de
aprendizado.

Confira alguns exemplos de tecnologias assistivas para o contexto educacional:

e Recursos de acessibilidade em computadores e outros dispositivos digitais
e Lupas manuais ou eletrénicas;

o Softwares ampliadores de tela;

« Rampas de acesso a calgadas e a predios;

e Ferramentas para audiodescrigdo e audiotexto;

o Aplicativos e ferramentas para tradugao Libras/portugués.

Para os usuarios com Deficiéncia Visual:

I. Mapeamento dos espacos de circulacdo — da entrada e cal¢gada da faculdade até o seu interior.

Il. Identificagcao dos espagos académicos em braile

lll. Colocagao de anel tatil nos corrimaos

IV. Placa de inicio e final de corrimaos.

V. Compromisso formal da instituicdo de proporcionar, caso seja solicitada, desde o acesso até a

concluséao do curso, sala de apoio contendo:
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a) Computador com teclado Braille, impressora Braille acoplada a computador, sistema de sintese de
VOZ;

b) Gravador e fotocopiadora que amplie textos;

c) Plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico em fitas de audio;

d) Software de ampliagéo de tela do computador;

e) Equipamento para ampliagao de textos para atendimento a aluno com visdo subnormal;

f) Lupas, réguas de leitura;

g) Scanner acoplado a computador;

h) Plano de aquisigao gradual de acervo bibliografico dos conteudos basicos em Braille.

Para os usuarios com Deficiéncia Auditiva:

I. Compromisso formal da instituicdo de proporcionar, caso seja solicitada, desde o acesso até a
conclusdo do curso, apoio aos académicos portadores de deficiéncia auditiva.

Il. Havera servicos de tradutor e intérprete da LIBRAS, quando necessario e outras iniciativas, como:

a) Colocagao de LIBRAS como componente curricular obrigatério;

b) Oferta de cursos de LIBRAS para docentes terem conhecimento acerca da singularidade linguistica
da pessoa surda, manifesta em sua produgao escrita, e de como deve considera-la em situacdes de
avaliacao;

c) Flexibilidade na corregdo das provas escritas, valorizando-se o0 conteudo semantico;
d) Aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade escrita;
e) Presenca de profissional intérprete de LIBRAS em todas as reunides de que participem surdos;

f) Incentivo para que os bibliotecarios conhegam LIBRAS;

g) Garantia da divulgacdo de informagdes aos docentes para que se esclareca especificidades

linguisticas dos surdos.
Os Meios de Comunicagéo e Informagao:

Sabe-se que os recursos tecnolégicos, multimeios, multimidias, jornal, celular, blogs, producdes
audiovisuais, leituras youtube, videos, radio, quadrinhos, livros etc., estdo sendo utilizados com maior

frequéncia nos espagos académicos, exigindo da equipe pedagdgica capacitagdes que possibilitardo

sua mediagao na aprendizagem de forma mais segura e eficaz.
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Para que todos tenham acesso as novas tecnologias de informag&o e comunicagao € garantida

a equipe pedagdgica capacitagoes frequentes e além disso, outras agdes, tais como:

a) Disponibilizacdo de recursos visuais multimidias através da tecnologia da informacao e
comunicagao.

b) Atualizacao do site institucional para atender condi¢ées de ampliacédo da tela e texto, melhorando
a acessibilidade do site.

c) Disponibilizagao de telefone com transmissao de textos.

d) Implantagdo de sinalizagdo nas rotas de fuga e saidas de emergéncia com informagdes visuais e
sonoras para pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.
e) Providéncias para manutencdo e sinalizacdo das vias de circulagdo interna da instituigéo.

f) Implantagao de sinalizagao, incluindo mapas tateis, para deficientes visuais.

Faz-se necessario oportunizar momentos de ajuda técnica especializada a equipe pedagogica
quanto as orientagdes para o uso de multimeios e midias adaptadas na didatica docente para o
académico com surdez que acessibilizam conteudo curricular, em nome da educacao de qualidade
para todos.

A faculdade se compromete a organizar sala com recursos multifuncionais que se constitui
como espacgo de promogao da acessibilidade curricular aos discentes dos cursos da instituicdo, onde
se realizam atividades da parte diversificada, como o uso e ensino de codigos, linguagens,tecnologias
e outros aspectos complementares a escolarizagao, visando eliminar barreiras pedagadgicas, fisicas e
de comunicagéo.

Nessas salas, os discentes podem ser atendidos individualmente ou em pequenos grupos,
sendo que o numero de académicos por docente no atendimento educacional especializado deve ser
definido, levando-se em conta, fundamentalmente, o tipo de necessidade educacional que os

académicos apresentam.

ATENDIMENTO PRIORITARIO

Fica garantido atendimento prioritario, conforme dispositivos legais, as gestantes e idosos. Essa

pratica inclui:

a) Divulgacgao, em lugar visivel, do direito ao atendimento prioritario.
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b) Disponibilidade de assentos de uso preferencial sinalizados.

c) Preferéncia no atendimento.

TRATAMENTO ESPECIAL

Existem casos excepcionais em que o académico incapacitado de frequentar os trabalhos
escolares, nos termos da Lei, para resguardar o seu direito a Educacao, tera assegurado um regime
de atendimento domiciliares. Esse tratamento especial consiste na atribuicdo, ao académico, de
exercicios domiciliares, com indicagcdo e acompanhamento docente, para compensar sua ausénciaas
aulas. Igualmente, a critério da Coordenagao do Curso o académico pode prestar, em outra época, os
exames que ocorrerem no periodo de afastamento.

Podem se beneficiar deste regime de tratamento especial:

a) académicos portadores de afecgbes congénitas ou adquiridas, doencgas infectocontagiosas,
traumatismos ou outras condicbes mérbidas que impecam, temporariamente, a frequéncia as aulas,
“‘desde que se verifique a conservagao das condigdes intelectuais e emocionais necessarias para o
prosseguimento da atividade escolar em novos moldes” e que “a duragéo nao ultrapasse o0 maximo
ainda admissivel, em cada caso, para a continuidade do processo pedagogico”, incluindo, entre outros,
0os quadros de “sindromes hemorragicas, asma, cartide, pericardites, afec¢bes osteoarticulares
submetidas a corregdes ortopédicas, nefropatias agudas ou subagudas, afec¢cdes reumaticas etc.
(Decreto-Lei n. 1.044, de 21 de outubro de 1969, covalidado pelo Parecer CNE/CEB n. 6, de 7 de abril
de 1988;

b) alunas gravidas, a partir do 8° (oitavo) més de gestagao e durante 3 (irés) meses. O inicio e o fim
do periodo permitidos para o afastamento serdo determinado por atestado médico apresentado a
instituicdo. Em casos excepcionais mediante comprovagao também por atestado médico, podera ser
aumentado o periodo de afastamento, antes e depois do parto. Sera sempre assegurado, a essas

académicas, o direito de prestar os exames finais (Lei n. 6.202, de 17 de abril de 1975).
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8. PLANO DE EXPANSAO E DESENVOLVIMENTO — METAS

A FAS, a partir da nova gestdo e da autorizagdo de novos cursos, ira se expandir, mediante
estudos de mercado. Dessa forma, havera um crescimento muito grande da IES no decorrer deste
quinquénio. Tal cenario afirma também a contribuicdo que sera dada pela IES para que as metas do
Plano Nacional de Educacéao sejam atendidas, tendo em vista a responsabilidade social da Instituicao
também com a promocéo da inclusao social.

O principio fundamental sobre o qual se constréi a pedagogia institucional da IES é o de que
uma instituicdo educacional deve funcionar como um centro de captacao, estudo e distribuicdo do
conhecimento, da ciéncia, arte e filosofia das comunidades regional, nacional e internacional. Dessa
forma, pode-se compreender a Instituicdo como um agente produtor, transformador, organizador e

disseminador do conhecimento e da cultura de seu tempo.
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8.1. Metas a serem alcancadas

A sequir, descrevemos as metas, e quantificacdo das agdes formuladas pela IES para o periodo 2021-2025.

8.1.1. Dimenséao 1 - Amissao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

METAS

AGOES

CRONOGRAMA

2021

2022

2023

2024

2025

Acompanhamento e
avaliagdo dos objetivos e
metas do PDI

A partir da nova gestao da IES serao eleitos novos membros
para o CGA - Conselho de Gestdo Académica: Representantes
da Coordenacéao de Curso, Docente, Discente, Membro da
Comunidade e Coordenador de Curso

Responsaveis: CGA

X

X

X

Reunir periodicamente os Conselhos Superior e Académico
com as suas legitimas representagdes avaliando as metas que
foram estabelecidas no PDI

Responsaveis: CGA

Iniciar e manter um amplo dialogo com a CPA para que auxilie
na analise e avaliacao deste PDI.

Responsaveis: CPA, CGA

Executar as acgdes constituidas no novo PDI.

Responsédveis: TODOS OS ORGAOS INSTITUCIONAIS
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Avaliar constantemente as | Avaliaro PPl da IES a partir das perspectivas advindas das X X X X X
politicas de Ensino, Pesquisa | reunides dos conselhos.
e Extensao do PPI
Responsaveis: CGA
Divulgar amplamente o PPl junto a comunidade académica. X X X X X
Responséveis: DIRECAO ACADEMICA
8.1.2. Dimensao 2 - Politicas para o ensino, a pesquisa e a extensao
CRONOGRAMA
METAS ACOES 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Avaliar. as  politicas e | Constituir o regimento da Extensao constituindo fluxos e X X X X X
procedimentos da Extens@o | procedimentos para todas as a¢des extensionistas.
Responséveis: COORDENAGAO DE EXTENSAO
Constituir os cursos de extensio a serem oferecidos aos X X X X X
alunos e comunidade.
Responsaveis: COLEGIADOS DE CURSOS
Constituir Projetos de Responsabilidade Social permanente, X X X X X
envolvendo principalmente alunos e professores dos Cursos.
Responsaveis: COLEGIADOS DE CURSOS
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Digitalizar e virtualizar os processos de emissao de
certificados de extensao a alunos e comunidade

Oferecer bolsas de iniciacdo
cientifica, envolvendo
professores mestres,
doutores e alunos

Lancar o edital a partir de 2025, aumentando o numero de
alunos no programa de Iniciagao Cientifica em 25%,
gradativamente.

Responsaveis: COORDENACAO DE PESQUISA

Inserir docentes parciais e integrais no processo de Iniciagao
Cientifica da IES.

Responsédveis: COORDENACAO ACADEMICA

Constituiros PPCsdos cursos
a serem implantados em
consonancia com as Politicas
do PDI e as Diretrizes
Curriculares Nacionais.

Estabelecer cronograma para que os NDEs efetuem a
constituicdo dos PPCs dos Cursos de Graduacao da FAS

Responséveis: NDEs, COORDENAGCAO ACA DEMICA E
COORDENACOES DE CURSO

Instituir os 40% de ensino semipresencial conforme legislagao
vigente.

Responséveis: COORDENAGOES DE CURSO

Disponibilizar todos os PPCs no site.

Responséveis: COORDENAGOES DE CURSOE TI

Lancar as revistas eletrdnicas
no site da IES

Estabelecer o vinculo entre os professores integrais e alunos,
a fim de propiciar a produgao conjunta de trabalhos
publicaveis.

Responséveis: COORDENAGAO DE PESQUISA
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Instituir os eventos de divulgacao das producgdes cientificas
dos alunos e professores para a comunidade.

Responsdveis: COORDENAGAO ACADEMICA E
COORDENACAO DE PESQUISA

Constituir revistas eletrdnicas de divulgagéao cientifica para
todas as areas que englobam os cursos de graduacao da FAS.

Responsédveis: COORDENACOES DE CURSOS

Aplicar as regras de incentivo a publicagao docente instituidas
no Plano de Qualificagdo Docente e Iniciagao Cientifica.

Responsdveis: COORDENAGCAO ACADEMICA

Constituir o padrao qualis
minimo para as revistas
eletronicas.

Publicar em revistas semestralmente com a quantidade de
artigos suficientes para alcangar um padrao qualis.

Responsdveis: COORDENACAO DE PESQUISA

Estabelecer convénio com doutores de outras IES da rede
federal de ensino superior para que publiquem na revista e
citem os trabalhos publicados como fonte de referéncia.

Responséaveis: COORDENAGAO DE PESQUISA

Constituir 0s Prémios
Inovacgao e
Empreendedorismo

Estabelecer os Projetos Interdisciplinares para disponibilizar os
projetos de inovagao dos alunos.

Responsédveis: COORDENACAO DE ADMINISTRAGCAO (A
SER PROTOCOLADO)
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Estabelecer os Projetos Interdisciplinares para disponibilizar os
planos de negdcios dos alunos.

Responséaveis: COORDENACAO DE ADMINISTRACAO (A
SER PROTOCOLADO)

Criar novos cursos de
graduagdo e de tecnologia
presenciais

Estabelecer os processos junto ao MEC para autorizar os
novos cursos, conforme tabela e cronograma disponivel neste
PDI.

Responsdveis: COORDENACOES DE CURSO

Consolidar o programa de
pos-graduacéo lato sensu da
instituicao

Estabelecer a constituicdo de cursos centrados nas
necessidades dos egressos dos cursos de graduagéo da IES e
das demandas da comunidade.

Responsaveis: DIRECAO GERAL E COORDENACAO DE
POS-GRADUAGCAO

Aumentar a produtividade em
termos de pesquisa na IES.

Utilizar instrumentos que proporcionem e fomentem a
conscientizagao da importancia da iniciagao cientifica junto a
alunos e professores.

Responsdveis: COORDENACAO DE PESQUISA

Ampliar os recursos para a iniciagao cientifica.

Responsaveis: DIRETORIA FINANCEIRA

Elaborar politicas que motivem a publicagéo de artigos em
periddicos Qualis A e B, bem como, de livros e capitulos de
livros, junto aos docentes da FAS.

Responsdveis: COORDENACAO DE PESQUISA
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Estabelecer parceria entre a FAS e outras Instituicbes, visando X X
ampliar e disponibilizar fontes de pesquisa para os projetos da
pesquisa.
Responsdveis: COORDENACAO DE PESQUISA
Incentivar a inclusdo das atividades cientificas e de extensao X X X X X
como atividades curriculares dos projetos politico-pedagogicos
dos cursos.
Responsdveis: COORDENACAO DE CURSO
8.1.3. Dimensao 3 — Responsabilidade social da instituigao
CRONOGRAMA
METAS ACOES 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Estabelecer um projeto global | Constituir as agdes de Responsabilidade Social da FAS em X X X X X
de responsabilidade social | consonancia com as prerrogativas do seu PPI.
com o objetivo de consolidar _ .
po“’ticas e programas de agéo Responsa'veis: COORDENA CAO DE EXTENSAO E
e integracdo social de forma | DIRECAO ACADEMICA
sistematica, envolvendo os = — " 5os d X X X
cursos de graduagao da IES azer reuni6es com as coordenagbes de curso para
estabelecer um cronograma de agdes de responsabilidade
social junto aos cursos a partir dos Projetos Interdisciplinares.
Responsédveis: COORDENACAO DE EXTENSAO E
COORDENAGCOES DE CURSO
Promover agdes concretas e sistematicas de responsabilidade | X X X X X
social no que tange a cada um dos cursos de graduagao da
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IES. Tudo com o auxilio da Coordenacgao de Extensdo da IES
e os Projetos Interdisciplinares de cada curso.

Responséaveis: COORDENACAO DE EXTENSAO E
COORDENAGCOES DE CURSO

Estabelecer um programa de responsabilidade social, a partir
do vinculo entre os cursos de graduacgéo.

Responsé&veis: COORDENACAO DE EXTENSAO E
COORDENAGCOES DE CURSO

Estabelecer um programa de sustentabilidade junto a IES
envolvendo todos os seus setores e a comunidade.

Responsédveis: COORDENACAO DE EXTENSAO

8.1.4. Dimensao 4 - Comunicag¢do com a sociedade

METAS AGOES

CRONOGRAMA

2021

2022

2023

2024

2025

Estabelecer um canal efetivo | Promover maior divulgagao dos programas e atividades que
de comunicagao entre a IES | envolvam a participagao de alunos junto a sociedade.

€ a sociedade Responsaveis: SETOR DE MARKETING

X

X
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Criar um sistema eletrdnico de acompanhamento dos X X X
processos académicos (sistema de protocolos online).

Responsaveis: Tl

Constituir o site da IES, implementando sua transformagdo em | X X X X X
portal, com areas que disponibilizem a produgao cientifica de
todos os cursos.

Responsaveis: Tl

Criar um boletim informativo mensal online da FAS no qual X X
constem todos os atos administrativos de todos os segmentos
da Instituicdo, bem como os eventos institucionais e eventos
externos de interesse da comunidade.

Responsaveis: Tl

Disponibilizar para as coordenacgdes de cursos indicadores da X X X
FAS relativos a evasao, reprovacio, aprovagao, etc.

Responsaveis: SECRETARIA GERAL

Apoiar e fomentar o desenvolvimento da Ouvidoria. X X X X X

Responsaveis: TODOS OS SETORES DA IES

127




8.1.5. Dimensao 5 — Politicas de pessoal

CRONOGRAMA
METAS ACOES 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Atualizar e ampliar o | Promover reunides com o CGA para estabelecer o X X X X X
regula_merjto de ince_n_tivo~a acompanhamento junto ao Departamento de pessoal dos
capacitagdo e qualificagdo | programas de carreira e salarios da IES, bem como da
dos docentes, bem como do | qyalificagao/capacitagio.
PCD-Plano de  Carreira }
Docente e o PCST-Plano de | Responsaveis: CGA E DIRECAO
Cargos e Salarios do Corpo . , — , =
Técnico-Administrativo. Aplicar e avaliar o regulamento de capacitagao e qualificacdo | X X X X X
docente da IES.
Responsaveis: CGA E COORDENACAO
Ampliar horizontal e | Promover reunides com o CGA para estabelecer normas e X X X X X
verticalmente um processo de | critérios para o incentivo a capacitagio e qualificagdo dos
capacitacdo e qualificacdo do | gocentes da IES.
pessoal técnico- ~
administrativo Responsaveis: CGA E COORDENACAO
Desenvolver e implantar um | Estabelecer um vinculo da CPA com as coordenagdes, a fim X X X X
Programa de Avaliagdo de | de estabelecer os critérios de avaliacdo e utilizagdo dos dados
Desempenho  do  corpo | advindos da CPA.
técnico-administrativo. B
Responsaveis: COORDENACOES E CPA
Constituir um Projeto de Avaliagao do desempenho. X
Responsédveis: COORDENACOES
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Implementar um Projeto de Avaliagdo do desempenho
sistematicamente.

Responséaveis: COORDENACOES

Desenvolver e Implantar
Projetos de Valorizagédo e
Reconhecimento para o corpo
técnico-administrativo e
docentes

Implementar um projeto de premiagao pelo desempenho.

Responsédveis: COORDENACOES E DIRECAO

Desenvolvere Implantaruma
Pesquisa de Clima
Organizacional para o corpo
tecnico  administrativo e
docentes

Vincular os dados da CPA com aqueles advindos da pesquisa
de clima organizacional.

Responsaveis: CPA

A partir dos dados da pesquisa, implementar um programa de
melhoria do clima organizacional.

Responsédveis: COORDENACOES

Disseminar entre os corpos técnico-administrativo e docente,
de varias formas, a missao, a visdo e as agdoes administrativas
da instituicao.

Responséaveis: COORDENACOES

Reavaliar e aperfeicoar o
Plano de Carreira Docente

Estabelecer as metas de contratacdo e de aperfeicoamento da
carreira docente e das coordenacgoes.

Responsédveis: COORDENAGCOES

Atualizacdoe manutengaodo
Planode Cargos e Salarios do
corpo técnico administrativo

Reunir a Direcao Administrativo-Financeira e dire¢cao para
estabelecer e colocar em pratica os critérios de contratagao e
de remuneragao do corpo técnico-administrativo
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Responséveis: DIRECAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO
E DIRECAO GERAL.
Adequaro corpo docente para | Contratar profissionais para a implantagdo dos novos cursos. X X X X X
atender as demandas de o - .
noVos cursos e / ou areas de | Responsaveis: CGA E COORDENACAO ACADEMICA
conhecimento especifico.
Reordenar o corpo técnico- | Desenhar os processos de todos os setores da IES X X X X
administrativo em o
Avaliar e descrever todas as fungdes necessarias a IES X X X X
Responsaveis: TODOS OS SETORES DA IES
Promover a reordenagao, quando necessaria, dos setores da X X X X X
IES.
Responséveis: DIRECAO GERAL E CGA
8.1.6. Dimenséao 6 — Organizacéao e gestao da organizagéao
CRONOGRAMA
METAS AGOES 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Incentivar e constituir de | Promover novas eleigdes no que tange aos participantes dos X X X X X

maneira concreta a
participagdo sistematica de
professores, alunos e
membros da comunidade nos

orgaos colegiados.
Responséveis: ORGAOS COLEGIADOS
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orgaos superiores e
colegiados.

Otimizar fluxos de
elaboracgao, emissao,
circulagdo e controle de
documentos junto as

secretarias, coordenacgdes de
curso, coordenacdes de area
etc. (constituir os processos)

Desenhar os processos académicos da IES.

Responséveis: COORDENAGCAO ACADEMICA

Implantar um sistema de controle da qualidade junto a
secretaria docente.

Responsédveis: COORDENACAO ACADEMICA

Reavaliar e redimensionar as
coordenacdes de curso da
IES

Promover a escolha de novos coordenadores

Responsdveis: COORDENACAO ACADEMICA

Produzir e divulgar amplamente o manual do Coordenador de
Curso, estabelecendo direitos, deveres, fungdes e limites de
gestao ao cargo.

Responséveis: DIREGAO ACADEMICA

Integralizar  as gestbes
académica, administrativa e
financeira e estabelecer uma
politica de reducado de gastos.

Promover a continua modernizagédo da gestao, com o uso de
ferramentas tecnoldgicas e metodolégicas disponiveis no
mercado.

Responsédveis: COORDENAGCAO ADMINISTRATIVA

Estabelecer as politicas de gerenciamento em cada um dos
setores da IES.

Responsaveis: TODOS OS SETORES
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Melhorar a gestdo da IES. Criar e sistematizar uma campanha de conscientizagao pela X X
manutenc¢éo do patrimdnio da Instituicdo (junto ao corpo
técnico—administrativo e corpo discente).
Responséveis: DIRECAO ACADEMICA
8.1.7. Dimenséo 7 - Infraestrutura fisica
CRONOGRAMA
METAS AGOES 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Prover a infraestrutura fisica | Ampliara Sede da FAS X
necessaria para a oferta dos | o < 4veis: DIRECAO ADMINISTRATIVA
cursos a serem implantados
durante o quinquénio. Implantagcdo dos Laboratérios para novos cursos X X X X X
Responséveis: DIRECAO ADMINISTRATIVA E
COORDENAGAO ACADEMICA
Aumentar o acervo da Comprar os livros para suprir a segunda metade de todos os X X
Biblioteca. cursos de graduagao.
Responséveis: DIRECAO ADMINISTRATIVA
Comprar os livros para a primeira metade do curriculo dos X X X X X
NOvVosS cursos a serem implantados.
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Responsaveis: DIRECAO ADMINISTRATIVA

Incrementar o acesso a redes
de comunicagao, sistemas de
informacéo e uso de
tecnologias

Aumentar a capacidade da internet sem fio em todos os
espacos da IES.

Responsaveis: DIREGAO ADMINISTRATIVA

Disponibilizar acesso mével para alunos e professores por
meio de aplicativos para tablets e smartphones.

Responsaveis: DIRECAO ADMINISTRATIVA

Virtualizar a Biblioteca da FAS a partir da aquisi¢ao de Tablets
a serem disponibilizados aos alunos.

Responsaveis: DIREGAO ADMINISTRATIVA

Aperfeicoar nosso sistema
informatizado de gestao
integrando as fung¢des dos
setores de Contabilidade,
Pessoal, Financeiroe
Académico

Aquisicdo de ERP (Enterprise Resource Planning | Sistema
Integrada de Gestdo Empresarial).

Responsaveis: DIREGAO ADMINISTRATIVA

Melhoria da seguranga
interna de nossas unidades

Implantagdo de cameras de seguranca.

Responsaveis: DIREGAO ADMINISTRATIVA

Melhoria do atendimento da
Secretaria de Alunos

Constituicao de um setor de atendimento externo a IES,
apenas para os alunos que pretendem ingressar na IES.

Responséveis: DIRECAO ADMINISTRATIVA
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8.1.8. Dimensao 8 — Planejamento e avaliagao

CRONOGRAMA
METAS ACOES 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Constituir a autoavaliagdo | Promover novas eleigoes da equipe da CPA com a X X X
institucional em suaplenitude. | participagdo de discentes.

Responsaveis: DIRECAO GERAL, COORDENACAO

ACADEMICAE CPA

Estabelecer reunides extraordinarias da CPA para atualizar o X X X X X

projeto e novos instrumentos.

Responsaveis: CPA

Atualizar o Projeto da CPA X X X

Responsaveis: CPA

Atualizar os instrumentos de autoavaliagao X X X X X

Responsaveis: CPA

Intervir de forma sistematica e efetiva com a finalidade de X X X X X

sanar deficiéncias identificadas no processo de autoavaliacao

institucional

Responsaveis: CPA E TODOS OS SETORES

Sanear as fragilidades apontadas nas avaliagdes externas X X X X X

Responsdveis: CPA E NUCLEO DE REGULACAO
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Estabelecer processos de avaliagao docente interna, por curso | X X X X X

Responsédveis: CPA E COORDENACOES DE CURSO

Constituir os processos de devolugdo dos resultados da | X X X X X
autoavaliacdo aos diversos setores da FAS

Responsaveis: CPA

8.1.9. Dimensao 9 — Politicas de atendimento aos estudantes

CRONOGRAMA
METAS ACOES 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Consolidar a politica de | Estimular a permanéncia do estudante no Ensino Superior a X X X X X
atendimento aos discentes, | partir de palestras sistematicas acerca do mercado de trabalho
assegurando Seu | e outros temas afins.
cumprimento

Responsaveis: NAl

Sistematizar o levantamento do numero e causas da evaséo. X X X

Responsaveis: NAIE SECRETARIA

Constituir uma Central de Negociagdes na IES e atender aos X X X X X

alunos inadimplentes durante o semestre letivo.

Responsaveis: NAl E DIRETORIA ADMINSTRATIVO-

FINANCEIRA
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Aumentar os convénios, Estagios e vagas de emprego.

Responsédveis: NUCLEO DE ESTAGIO E CARREIRA

Aumentar o numero de alunos na monitoria € na iniciacao
cientifica, gradativamente, a partir de 25% anualmente.

Responsaveis: NAl E DIRETORIA ADMINISTRATIVA

Promover o atendimento as pessoas que apresentem
dificuldades para aprender por diferentes causas, estando
assim, inadaptados social ou pedagogicamente

Responsaveis: NAl

Consolidar a politica de inclusdo dos portadores de
necessidades especiais, assegurando o seu cumprimento

Responsaveis: NAl E DIRETORIA ADMINISTRATIVA

Constituir as politicas de
acompanhamento ao
egresso, assegurando o0s
seus cumprimentos.

Criar e executar o PAE — Programa de Acompanhamento do
Egresso.

Responsaveis: NAl

8.1.10 Dimensao 10

— Sustentabilidade Financeira

METAS

AGOES

CRONOGRAMA

2021

2022

2023

2024

2025

Prover a mantenedora de
capacidade financeira com

Implantagdo de um sistema de orgamento de caixa com
acompanhamento em tempo real de modo a possibilitar a

X

X

X
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vistas a eficacia na utilizagao
e na obtencao dos recursos
financeiros necessarios ao
cumprimento das metas e
das prioridades estabelecidas
neste PDI

tomada de decisdes imediatas e a corre¢cdoes dos desvios de
forma tempestiva.

Responséveis: DIRECAO FINANCEIRA

Reformular semestralmente a precificacdo dos cursos de
modo a acompanhar o movimento da demanda, a oferta de
NOVOS Cursos, 0s prec¢os da concorréncia, os custos dos
servigos prestados e o movimento demografico do entorno.

Responsaéveis: DIRECAO FINANCEIRA

Fortalecer as relagdes bancarias de modo a aumentar os

limites de crédito e reduzir as tarifas de cobranca.
Responséveis: DIRECAO FINANCEIRA

Investir no desenvolvimento e contratacdo de mao de obra
qualificada para o setor Contabil-Financeiro.
Responsdveis: DIRECAO FINANCEIRA

Implantagédo do setor de cobranga e negociagao.

Responsaveis: DIREGAO FINANCEIRA
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9. PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

A FAS tem plena consciéncia de que o planejamento e a avaliagao
institucional sdo ferramentas essenciais para a gestdao da IES. Desse modo,
fazem-se agdes e atividades diversas visando constituir uma expectativa em
360° do modo de funcionamento “real” para se mensurar a perspectiva “ideal”
objetivada pela IES. Nesse modo, se constituem como instrumentos os

seguintes aspectos e ferramentas na FAS:
a) Relatorios de avaliagdo Externa do INEP
PROCEDIMENTOS

| — Ainda antes das atividades de funcionamento dos cursos, o Conselho de
Gestdo Académica se reuniu periodicamente e, a partir das fragilidades
apontadas nos relatorios de avaliagao externa (institucional e de cursos), foram
tracadas metas de modo a suplanta-las e melhorar as condi¢des de oferta da
IES.

I — Os coordenadores dos cursos de graduacao utilizam os relatérios de
avaliacdo do INEP como ferramenta de gestdo dos seus cursos, visando

melhorar a qualidade dos mesmos a partir dos apontamentos nos relatorios.
b) Planejamento Institucional

| — Apartir desta atualizagdo de PDI, sera sempre acompanhado o planejamento
institucional visando suplantar fragilidades e manutencdo das potencialidades
inferidas tantos em avaliagbes externas, quanto internas.

I — O CGA e demais 6rgaos colegiados da IES e dos cursos continuardo a se
reunir sistematicamente visando emanar dados que sirvam para o planejamento
anual da IES.

c) Autoavaliagao Institucional
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| — Na primeira fase de implantagdo do Projeto de Autoavaliagado Institucional,
deve ser constituida uma fase de sensibilizacdo de toda a comunidade
académica no que concerne ao significado e atribuicdes da CPA-Comissao
Propria de Avaliagdo, bem como da importancia da participagado macica de todos
para a gestdo da IES. Lembrando que tal fase € de natureza continua, dado o
carater continuo das atividades de uma IES.

Il — Na segunda fase devem ser escolhidos ou eleitos os membros da CPA que
deve ter ampla representatividade: alunos, professores, funcionarios e
comunidade externa.

Il — Na terceira fase do processo deve ser aplicado questionario de modo que
possa ser avaliada em 360° a IES.

IV — Na quarta fase do processo devem ser tabulados os dados, bem como
selecionados por setores de modo que se possa, a posteriori, dar o respectivo
feedback a cada um deles.

V- Na quinta fase, devem ser divulgados os dados reais da CPA a toda a
comunidade académica.

VI- Na sexta fase, a CPA deve enviar os dados e sugestdes a cada um dos
setores avaliados.

VII- A sétima fase deve ser o acompanhamento das a¢des advindas em razao
da Autoavaliagao, haja vista ndo ter sentido um processo desse tipo se nao

houver o acompanhamento sistematico da evolugao do processo.

9.1. Autoavaliagao institucional: participacdo da comunidade académica

Conforme pode ser verificado na secado anterior, a Autoavaliagao
Institucional da FAS prevé a constituicdo de um processo em 360°. Para tal, faz-
se necessario que se tenha uma configuragdo do 6érgdo com ampla

representatividade da comunidade académica, a saber:
=> Docentes: Os docentes avaliam a IES e sdo avaliados por alunos e por si

proprios. O regimento da CPA prevé a participagao minima de 2 (dois) docentes,

sendo um titular e um suplente, no érgéo.
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=> Discentes: Os alunos avaliam a IES, a si proprios e os docentes que fazem
parte da sua formacdo no curso escolhido. O regimento da CPA prevé a
participagdo minima de 2 (dois) discentes, sendo um titular e um suplente, no

orgao.

=> Corpo Técnico Administrativo: O corpo técnico administrativo avaliaa lES e a
si proprios. Ha previsdo de participacdo minima de 2 (dois) técnicos

administrativos, sendo um titular e um suplente, no 6rgao.

=> Coordenadores e/ou Gestores da IES: O corpo de coordenadores e/ou
gestores da IES avalia a IES, a si proprios e € avaliado por alunos, docentes e

corpo técnico administrativo.

9.2. Instrumentos utilizados na Autoavaliagao institucional

Primeiramente, considerou-se a filosofia da IES no que concerne a funcao
da avaliacdo: a instrumentalidade para a gestdo de todos os setores que
compdem a instituicdo. Nesse mote, uma unica avaliagao 360° ndo da conta de
se estabelecer uma gestéo plena dos resultados. Assim, a CPA e a IES utilizam

instrumentos diversos para a Autoavaliagcao, a saber:

a) Questionario: abrange todos os setores e necessidades institucionais aplicado
duas vezes ao ano de maneira macica na IES.

b) Caixa de sugestbes: acessivel a todos (alunos, professores, funcionarios e
comunidade civil organizada) e localizada na secretaria académica da IES.

¢) Informagdes da Ouvidoria: enviando dados gerais a CPA, de modo que se
possa intervir e sugerir agdes antecipadas para a resolugdo de problemas
diversos na IES, bem como avaliar determinados setores a partir dos
chamamentos na ouvidoria.

d) Informacdes das Coordenagdes de Curso: Nesse viés, a CPA recebe dados
diversos podendo utiliza-los como ferramentas que viabilizem uma gestao mais

participativa e ampla na IES.
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Desse modo, pode-se concluir que a Comissao Propria de Avaliagao
(CPA) da FAS tem como objetivo geral redimensionar metodologias, avaliar
propostas e diretrizes, bem como registrar deficiéncias procurando aperfeigoar o
processo académico e a qualidade dos servigos prestados a comunidade,
repassando a todos os érgdos que compdéem a |IES os resultados e sugestbes
de melhoria apresentados no processo avaliativo.

Dentro deste processo, os projetos pedagodgicos dos cursos de graduagao
e p6s graduacéao sao também ferramentas imprescindiveis de gestao e, portanto,
também sao avaliados, assim como o perfil da instituicdo identificando o
significado de sua atuacao, por meio de suas atividades, cursos, programas,
projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes institucionais além de
aspectos gerais como, por exemplo, desempenho do corpo docente e do corpo
discente do curso, dentre outras questdes relevantes para a aferigao.

Esse tipo de avaliagao requer a participarao de todos, pois se entende
que para o desenvolvimento do curso e o bom andamento da Instituicio,
precisamos da integracdo da comunidade académica, atuando harmonicamente
para a consecugao de nossos objetivos. O resultado da avaliagao institucional &
subsidio para a Coordenagéo de curso tragar suas estratégias de curto e longo
prazo para a Instituicao.

A coordenagéo do curso em conjunto com o colegiado de curso e NDE
promove reunides de planejamento, acompanhamento e avaliagdo do curso
durante o semestre, bem como reuniées com seu corpo docente, inclusive com
participacao do corpo discente para avaliar o curso e seu projeto pedagdgico
adequando-o as mudancgas sociais e da profissdo, no sentido de adequar sempre
as unidades curriculares, os programas de disciplinas, as atividades praticas e a
metodologia de ensino do curso, para propiciar ao aluno a formagao necessaria

ao seu mercado de trabalho.

9.3. Analise e Divulgacgao dos resultados

Conforme explicitado nas se¢des anteriores, de posse dos resultados das

mais variadas formas de constituicdo de dados acerca da IES, a CPA tabula e
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divulga os resultados das avaliagdes. Porém, tem-se claro que tal expectativa

prevé trés fases bem claras e interligadas:

a) Em um primeiro momento sdo divulgados os dados quantitativos dos
questionarios aplicados pela CPA;

b) Em um segundo momento sao divulgadas analises da CPA acerca dos dados
adquiridos nas avaliagdes para todos os segmentos académicos.

¢) Emum terceiro momento, a CPA se reune com cada um dos 6rgaos envolvidos
no processo, de modo que os resultados advindos das avaliagdes e as analises
dos resultados ndo se configurem apenas como um feedback da Comissao
Propria de Avaliacdo, mas que exista um vinculo de apropriagao de tais dados
pelos envolvidos no processo. A titulo de exemplo, podemos citar que em casos
de problemas de infraestrutura, a Diretoria Administrativa da IES incorporou os
dados de modo que eles se tornassem um norte em sua gestédo e, portanto, a
CPA tem seu papel preponderante de acompanhar esse processo pos

divulgacéo de resultados.

10. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

10.1. Sustentabilidade Financeira: Relacdo com o Desenvolvimento Institucional

A FACULDADE DO SERIDO - FAS é uma instituicdo privada, com fins
econOmicos. Assim, a sustentabilidade financeira é viabilizada majoritariamente,
com os recursos oriundos das mensalidades dos cursos de graduagéo, pos-
graduacao (especializagao) e extenséo.

Estes recursos s&o obtidos basicamente de duas formas: diretamente dos
alunos ou via financiamento educacional. Dessa forma, os recursos necessarios
para arcar com as despesas de custeio, investimentos e pessoal ativo sdo
consignados anualmente no orgamento da Instituicdo, o que permite visualizar
de forma clara os limites da gestao financeira ano a ano.

Porém, destaque-se, com a mobilidade financeira brasileira e global, bem

como a demanda por determinadas areas do conhecimento em termos de
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graduacéo e pos-graduacgédo, ha uma dependéncia clara de que o orgamento
deve-se constituir semestralmente, pois, além da demanda de matriculas e
rematriculas, ele € dependente da autorizagdo de novos cursos e/ou aumento
de vagas.

Assim, o desenvolvimento institucional previsto neste PDI, em termos de
finangas,tem como prerrogativas os investimentos custeados pela mantenedora
bem como advindos da prépria atividade educacionaliniciada, além do aporte de
patriménio e finangas mobilizado para a fase inicial do projeto, tudo a partir de
documentos disponibilizados no setor administrativo e contabil da IES. Sao
considerados como variantes os investimentos e recursos a partir das politicas
de ensino,extensaoe pesquisaaquidelineadose as fontes de captacédo deverao

ser gradativamente ampliadas, a saber:

- Matriculas em novos cursos de graduagao a serem autorizados;

- Matriculas em cursos de pos-graduagao nas areas diversas da IES;

- Habilitagao para o FIES e P-FIES;

- Contratos com bancos que ofertam crédito estudantil como, por exemplo,
QUERO BOLSA, etc.

- Cursosde extensao e de qualificagcéo profissional abertos a toda a comunidade.

Assim, os Planos de Investimentos estdo fundamentados numa previséao
de aumento dos recursos na ordem minima de 25 % (vinte e cinco por cento) ao
semestre, considerando-se as rematriculas e sua ordem de evasao em torno de
20% (vinte por cento). Ou seja, este percentual se baseia na projegédo anual dos
reajustes das mensalidades e na projecao de incremento das receitas devido as
rematriculas e abertura de graduacao e pds-graduagao.

Uma vez garantidos os recursos necessarios as despesas de pessoal e
de custeio, o “excedente” é investido em agdes que visam a recuperacao,
ampliacdo, modernizagéo e atualizagc&o tecnologica, dotando a Instituicdo de

melhores condi¢cdes de ensino.

10.2. Sustentabilidade Financeira: Participacdo da Comunidade Interna
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Anualmente a FAS realiza a sua previsdo orcamentaria a partir da
participagao dos seguintes 6rgaos que dimensionaram as suas necessidadesem

termos de ensino-pesquisa-extensao:

=> Coordenacdes de Cursos

=> CAE - Centro de Apoio ao Estudante

=> Biblioteca

=> Coordenacéao de Laboratérios Didaticos

=> Nucleo de Tecnologia e Inovagao Pedagdgica
=> Nucleo de Responsabilidade Social e Sustentabilidade
=> Nucleo de Direitos Humanos e Incluséo

=> Diretoria Académica

=> Diretoria Administrativa

=> Marketing e Comunicagao

=> Secretaria Académica

=> Nucleo de Tl — Tecnologia da Informagao

=> CPA - Comissao Propria de Avaliagao

=> NPJ — Nucleo de Praticas Juridicas

=> Clinica Escola

=> Brinquedoteca

Além dos responsaveis por esses 0rgaos, a IES conta como participes do
planejamento as seguintes representagdes: alunos, professores e corpo técnico
administrativo. Desse modo, a FAS podera determinar com maior precisao o
direcionamento dos investimentos, bem como a captacdo de recursos

necessarias para o seu desenvolvimento e sustentabilidade.

10.3. Planos De Investimentos

Os Planos de Investimentos foram fundamentados numa previsao de
aumento dos recursos na ordem de 25 % (vinte e cinco por cento) ao ano. Este

percentual se baseia na projecdo anual dos reajustes das mensalidades e na
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projecao de incremento das receitas devido a abertura de graduagao e pos-
graduacao.

Uma vez garantidos os recursos necessarios as despesas de pessoal e
de custeio, o “excedente” foi investido em agdes que visam a recuperacao,
ampliacdo, modernizagédo e atualizagéo tecnoldgica, dotando a Instituicdo de

melhores condi¢des de ensino.

10.4. Previsao Orgcamentaria

Considerando a flutuagdo da economia e as expectativas de
temporalidade que se estabelecem para a IES, questbes estas que ndo se pode
determinar a exatidao dos prazos, pois depende de visitas in loco e um fluxo sem
prazos fixos determinado pelo MEC — Ministério da Educacéo, a IES optou por
constituir o seu Plano Orcamentario em documento nao estabelecido dentro do
PDI, mas disponivel a toda a comunidade académica. Neste plano sé&o

considerados os seguintes aspectos em termos de receita:

a) Recursos Patrimoniais disponibilizados pela mantenedora para o caso de a
IES necessitar de sustentabilidade sem contar com os créditos oriundos de
matriculas, mensalidade etc, ou para investimentos que a receita néo alcancgara
partir de recursos da propria IES.

b) Mensalidades dos cursos em funcionamento protocolados e, gradativamente,
daqueles advindos dos novos cursos a serem protocolados durante o
quinquénio.

c) Receitas advindas da Extenséo e da Pds-Graduagao.

No que diz respeito as despesas fixas, sao considerados:

a) Folha de pagamento do corpo técnico administrativo que gradativamente
crescera no decorrer do quinquénio.

b) Folha de pagamento do corpo docente que gradativamente crescera no
decorrer do quinquénio.

c) Aluguel do espaco onde funciona a IES.
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d) Luz, Agua, Internet e insumos de servigos gerais.

No que diz respeito aos investimentos sistematicos, mas né&o fixos sédo

considerados:

a) Acervo da biblioteca para os cursos em funcionamento e a serem implantados.
b) Despesas com a Extensao.

c) Bolsas de Estudo institucionais.

d) Marketing e Publicidade.

e) Compra de equipamentos para atender ao quinquénio.

f) Melhoria sistematica do mobiliario.

g) Melhoria sistematica dos recursos tecnoldgicos.

h) Investimento em capacitagéo docente.

i) Investimento em capacitagao do corpo técnico administrativo.
j) Investimento em pesquisa.

k) Investimento em tecnologias educacionais.

|) Dentre outras.
Assim, o documento esta disponivel e passivel de alteragbes conforme as

necessidades reais da IES, bem como para a apresentagao sistematica ao MEC
e as avaliagdes do INEP.
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