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IMPORTANCIA DA FORMAGAO CONTINUADA PARA EDUCADORES NOS
ANOS INICIAIS.

FLAVIANA DA SILVA

RESUMO

Este artigo discute a relevancia da formagao continuada para professores dos anos iniciais
do ensino fundamental, analisando suas contribuicbes para o aprimoramento do processo
de ensino-aprendizagem, bem como os desafios presentes no contexto educacional
contemporaneo. A pesquisa, de natureza qualitativa e quantitativa e carater bibliografico,
baseou-se em autores como Novoa (2019), Kenski (2021), Abed (2022), Gatti (2020),
Santos (2024) e Imbernén (2021), que abordam a formagédo docente como um processo
permanente articulado com as transformagdes sociais, culturais e tecnoldgicas. Os
resultados mostram que a formagéo continuada fortalece a identidade profissional, amplia
os repertorios pedagogicos, incentiva o uso critico e criativo das tecnologias e promove
praticas reflexivas que impactam diretamente a aprendizagem dos alunos. Além disso, os
resultados revelam que, embora essencial, a formacgao continuada enfrenta barreiras como
a sobrecarga de trabalho docente, ofertas de formagao descontextualizadas e a falta de
politicas institucionais consistentes. Conclui se que investir na formagao permanente de
professores da educacgao infantil € essencial para promover um ensino de qualidade, capaz
de responder as demandas do século XXI| e contribuir para o desenvolvimento integral dos
alunos.

Palavras-chave: Anos iniciais; desenvolvimento profissional; educagao basica; formacao
continuada; pratica pedagdgica.



THE IMPORTANCE OF CONTINUING EDUCATION FOR EDUCATORS IN THE
EARLY YEARS.

FLAVIANA DA SILVA

ABSTRACT

This article discusses the relevance of continuing education for teachers in the early years
of elementary school, analyzing its contributions to improving the teaching-learning
process, as well as the challenges present in the contemporary educational context. The
research, of a qualitative and quantitative nature and bibliographic character, is based on
authors such as Névoa (2019), Kenski (2021), Abed (2022), Gatti (2020), Santos (2024),
and Imberndén (2021), who address teacher training as a permanent process articulated
with social, cultural, and technological transformations. The results show that continuing
education strengthens professional identity, expands pedagogical repertoires, encourages
the critical and creative use of technologies, and promotes reflective practices that directly
impact student learning. Furthermore, the results reveal that, although essential, continuing
education has faced barriers such as teacher workload overload, decontextualized training
offerings, and a lack of consistent institutional policies. We conclude that investing in the
ongoing professional development of early childhood education teachers is essential to
promoting quality education capable of meeting the demands of the 21st century and
contributing to the holistic development of students.

Keywords: basic education; continuing education; early years; pedagogical practice
professional development;.



1. INTRODUGAO

A educagao ocupa papel central na construcdo de uma sociedade democratica,
justa e desenvolvida. Nas ultimas décadas, os debates acerca da qualidade da educagao
basica brasileira tém ressaltado a importancia do professor na formacédo de cidadaos
criticos, conscientes e atuantes. Nesse contexto, a formagao continuada de professores
configura-se como um dos elementos centrais para o aperfeicoamento da pratica
pedagogica e para a promogao de aprendizagens significativas.

O Ministério da Educagao (MEC), por meio de diferentes programas e politicas
publicas, tem promovido acbdes de formagao continuada para professores ao longo das
ultimas décadas, evidenciando a preocupacéo institucional com a atualizag¢ao profissional
docente. Contudo, conforme analisa Novoa (2017), persiste um distanciamento
significativo entre a formacao inicial oferecida pelas universidades e as exigéncias
concretas da pratica pedagogica na sociedade contemporanea. Esse descompasso
impacta diretamente a atuacao dos professores frente aos desafios cotidianos da escola,
podendo comprometer a qualidade do ensino e o desenvolvimento integral dos
estudantes

O professor dos anos iniciais ocupa uma posi¢gado estratégica no processo
educativo, pois é responsavel por conduzir as primeiras etapas da alfabetizacdo, do
letramento, da formacdo de valores e da construgdo das habilidades cognitivas,
emocionais e sociais que sustentarao toda a trajetoria escolar do estudante. Desse modo,
investir na formacéo continuada desses profissionais significa investir na qualidade da
educacgao basica e, consequentemente, no desenvolvimento do pais.

A formacado docente, enfrenta desafios relevantes, como a sobrecarga de
trabalho, a falta de tempo para estudos, a auséncia de politicas institucionais consistentes
e a necessidade de articular teoria e pratica em um cenario permeado por desigualdades.
Diante disso, a formacado nido deve ser vista como evento pontual, mas como processo
continuo que acompanha a vida profissional do educador.

O presente artigo, busca analisar as contribuigbes da formagao continuada para
professores dos anos iniciais, apresentando referenciais tedricos contemporaneos que

discutem sua importancia, metodologias e desafios. A pesquisa adota uma abordagem



profissional, precisa estar ancorada em politicas promissoras que a consolidem como
parte da cultura escolar, assegurando tempo na carga horaria para estudo e planejamento
colaborativo. E fundamental fortalecer a formagdo em servico, focada em problemas
qualitativa e quantitativa, fundamentada em levantamento bibliografico, e pretende
oferecer subsidios para a reflexao critica sobre a pratica docente e para o fortalecimento
de politicas publicas de valorizagao profissional.

Desta forma, destaca-se que a formacdo continuada, além de favorecer a
qualificagdo metodoldgica e a atualizagao reais do cotidiano, com a participagao ativa dos
docentes na construcédo de solugdes. A valorizagao da escuta é importante, assim como
o incentivo a inovagéo e o reconhecimento de boas praticas no ambito da escola e das
redes.

Assim, reconhece-se que muitos professores encontram dificuldades para
incorporar novas abordagens em sala de aula, seja pela sobrecarga de trabalho, pela
falta de tempo para estudos ou pela escassez de formagdes que realmente dialoguem
com suas necessidades. Diante disso, este trabalho se justifica pela importancia de criar
espacos formativos significativos, que favorecam a reflexao critica, o compartilhamento
de experiéncias e a construcao coletiva de saberes, fortalecendo e valorizando a pratica
docente.

Além disso, ao investir na formacéao continuada dos professores dos anos iniciais,
estamos garantindo um ensino mais qualificado, equitativo e alinhado com as diretrizes
curriculares e os desafios contemporaneos da educagao basica. Dessa forma, o artigo
visa contribuir para a melhoria dos resultados educacionais e para a formagéao integral
dos docentes. Diante do exposto, evidencia-se que a formagao continuada se constitui
em um eixo central para o fortalecimento da pratica pedagdgica nos anos iniciais, pois
possibilita ao professor refletir sobre sua atuacédo, ressignificar saberes e incorporar
novas metodologias ao cotidiano escolar.

Entretanto, o investimento em processos formativos permanentes nao deve ser
compreendido como agao pontual, mas como parte integrante da valorizagao docente e
da qualidade da educacdo. Ao considerar os desafios contemporaneos, torna-se
imprescindivel compreender a formacao continuada como espacgo de dialogo, troca de

experiéncias e atualizagdo de conhecimentos. Assim, este estudo busca analisar as



contribuigdes, limites e possibilidades da formagao continuada para os professores dos

anos iniciais.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Formagao Continuada como Pilar da Educagao

No século XXI, a formag&o continuada consolidou-se como uma das principais
pautas educacionais, assumindo lugar de destaque nas discussdes sobre qualidade da
educacao e valorizagao do magistério. Se, por um lado, a formagao inicial constitui o ponto
de partida para o ingresso do professor na carreira docente, por outro, ela revela-se
insuficiente diante das constantes transformagdes sociais, culturais, politicas e
tecnoldgicas que impactam diretamente a escola e os processos de ensino- aprendizagem.
A contemporaneidade exige que o professor mantenha-se em permanente processo de
atualizacado, de modo a responder de forma critica e criativa aos novos desafios que

emergem no cotidiano escolar.Segundo Névoa (2019):

A formagdo docente precisa ser repensada como um
processo Unico e continuo, rompendo com a separagao entre
formagao inicial e continuada, valorizando o desenvolvimento
profissional ao longo de toda a carreira. (N6voa,2019 p. 22)

Essa perspectiva reforca a ideia de que a formagao continuada nao deve ser vista
como um complemento eventual a formagao inicial, mas como parte constitutiva da
identidade profissional do educador. Em outras palavras, o professor constréi-se
continuamente como sujeito docente por meio de experiéncias, reflexdes, dialogos e
aprendizagens que se renovam ao longo de sua trajetoria.

Diante disso, a formagao continuada assume multiplas funcdes: atualizar os
conhecimentos especificos das diferentes areas do curriculo, fortalecer competéncias
pedagdgicas, promover o desenvolvimento socioemocional, fomentar a pesquisa e a
inovagao e, sobretudo, estimular o engajamento do professor com a escola como espago
de transformacéao social. Trata-se, portanto, de um processo que ultrapassa o carater
meramente técnico ou instrumental e alcanga uma dimensé&o critica e politica, na medida
em que possibilita ao educador compreender sua pratica em dialogo com a realidade

social.



Autores como Imbernén (2021) ressaltam que a formagao docente precisa estar
estreitamente articulada a realidade concreta das escolas. Para o autor, cursos de
atualizacdo que desconsideram os contextos vivenciados pelos professores tendem a ser
superficiais e pouco eficazes. Ao contrario, formagdes que dialogam com os problemas
reais do cotidiano escolar tornam-se mais significativas, pois oferecem subsidios para a
ressignificagao de praticas pedagdgicas e para a construgao coletiva de solugdes. Assim,
a formacéao continuada deve ser concebida ndo apenas como espaco de transmissao de
conteudos, mas como oportunidade de reflexdo critica sobre a pratica docente,
promovendo a integragao entre teoria e pratica.

Nesse sentido, Gatti (2020) enfatiza que a formagao sé ganha valor efetivo quando
proporciona condi¢gdes para que os saberes adquiridos sejam incorporados ao cotidiano
pedagdgico. Para tanto, € necessario que os programas formativos oferegam momentos
de experimentacéo, partilha e acompanhamento, possibilitando ao professor aplicar,
avaliar e reformular suas estratégias de ensino. Isso implica compreender a formagéo
continuada como um processo dinamico e coletivo, em que os professores atuam de
forma ativa e ndo apenas como receptores passivos de informagoes.

Outro aspecto fundamental da formagao continuada no século XXl é a necessidade
de preparar os professores para lidar com as tecnologias digitais de informacéo e
comunicacgao (TDICs). Como observa Kenski (2021) as tecnologias ndo devem ser vistas
apenas como ferramentas, mas como ambientes que transformam profundamente a
relacdo entre professores, alunos e abordagem quantitativa do conhecimento” (Kenski,
2021, p. 12). A pandemia de COVID-19 evidenciou essa realidade ao expor a urgéncia de
docentes capacitados para utilizar recursos digitais de forma critica e criativa.

Assim, a formacgao continuada torna-se espaco privilegiado para desenvolver
competéncias digitais, metodologias ativas e praticas pedagdgicas inovadoras que
dialoguem com as demandas de uma geragéao altamente conectada.

Além da dimensé&o técnica e tecnoldgica, a literatura recente aponta para a importancia
de considerar também as competéncias socioemocionais na formag¢ao docente. Abed
(2022) argumenta que investir no bem-estar emocional dos professores é essencial ndo
apenas para sua saude mental, mas também para a criagdo de ambientes escolares mais
acolhedores e inclusivos. A formagao continuada, nesse sentido, precisa contemplar

espacos de escuta, didlogo e autoconhecimento, possibilitando que o professor



desenvolva resiliéncia, empatia e habilidades relacionais fundamentais para o trabalho

pedagogico.

Outro ponto relevante é a valorizag&o do trabalho colaborativo. Imbern6n (2021) e
Noévoa (2019) ressaltam que o professor ndo se forma sozinho, mas em coletividade, por
meio da troca de experiéncias e da construgdo de comunidades de aprendizagem. A
formagao continuada deve estimular a criagdo de grupos de estudo, oficinas coletivas,
projetos interdisciplinares e praticas de pesquisa-agcdo que favorecam o dialogo entre
pares. Esse movimento contribui para romper o isolamento do professor em sala de aula
e fortalece uma cultura de cooperagao dentro da escola.

No campo das politicas publicas, observa-se que o Brasil tem avancado na
institucionalizagdo da formag&o continuada, a exemplo de programas como o Pacto
Nacional pela Alfabetizagao na Idade Certa (PNAIC) e iniciativas estaduais e municipais
voltadas a capacitacdo de professores, recentemente a politica da alfabetizagdo de
territério, onde cada estado criou seu nome, aqui no estado do Rio Grande do Norte o
Pro-Alfa.

Entretanto, ainda persistem desafios relacionados a falta de condigbes objetivas
para que os docentes participem das formagdes, como a sobrecarga de trabalho, a
auséncia de tempo reservado em sua jornada e a escassez de incentivos institucionais.
Nesse cenario, € imprescindivel que politicas de valorizagado docente assegurem espagoe
condi¢cbes adequadas para o desenvolvimento profissional.

Por fim, Santos (2024) traz uma contribuicdo contemporénea ao destacar a
importancia da personalizagdo das trajetorias formativas. Cada professor apresenta
contextos, necessidades e ritmos distintos, de modo que formacbes homogéneas e
padronizadas tendem a ser pouco eficazes. Ao reconhecer o professor como sujeito ativo
e protagonista de sua formagao, abrem-se possibilidades para percursos mais flexiveis e
adaptaveis, que respeitem a diversidade de experiéncias e promovam maior
engajamento.

Em sintese, a literatura converge para a formagédo continuada como processo
permanente, situado e colaborativo, integrando teoria e pratica, tecnologias e dimensao
socioemocional, articulada a politicas de valorizacdo docente. Persistem desafios
estruturais (tempo, condi¢des institucionais) e a necessidade de avaliagbes formativas



dos programas, além de percursos personalizados que respeitem contextos e

necessidades dos professores.

2.2. Tecnologias Digitais e Inovagao na Pratica Docente

As Tecnologias Digitais de Informacédo e Comunicagédo (TDICs) assumem papel
cada vez mais relevante na formagao dos professores e no cotidiano escolar. O avango
tecnoldgico e a expansao do acesso a internet modificaram significativamente a maneira
como as pessoas se relacionam, aprendem e compartilham conhecimentos, o que
impacta diretamente a educacdo. Nesse contexto, a formagdo continuada deve
contemplar ndo apenas o dominio instrumental das tecnologias, mas também uma
reflexao critica acerca de seus impactos pedagdgicos, sociais e culturais. “As tecnologias
nao devem ser vistas apenas como ferramentas, mas como ambientes que transformam
profundamente a relagdo entre professores, alunos e o conhecimento”. (Kenski 2021 p.
12.)

Essa perspectiva amplia a compreensao da formagao docente, ao destacar que o
uso das TDICs vai além da simples substituicao de praticas tradicionais por recursos
digitais. Trata-se de reconhecer que tais tecnologias criam novos espacos de interacgéo,
novas formas de comunicagao e outras possibilidades de aprendizagem, exigindo do
professor competéncias que dialoguem com uma realidade educacional complexa,
marcada pela fluidez da informacéo e pela cultura digital.

Nesse cenario, as metodologias ativas surgem como alternativas para aproximar
a formacgao docente da pratica real em sala de aula. Estratégias como a sala de aula
invertida, a aprendizagem baseada em problemas (PBL), a aprendizagem por projetos e
0 uso de recursos digitais interativos promovem maior protagonismo dos estudantes e
deslocam o professor para o papel de mediador do conhecimento. Assim, a formagao
continuada precisa preparar os docentes para nao apenas conhecer essas metodologias,
mas aplica-las de modo critico e contextualizado.

A pandemia de COVID-19, iniciada em 2020, evidenciou de forma contundente a
necessidade de integrar as tecnologias digitais aos processos de ensino- aprendizagem.
Professores de diferentes niveis de ensino tiveram que adaptar suas praticas ao ensino

remoto, muitas vezes sem a devida preparacao prévia. Esse momento critico revelou



tanto fragilidades quanto potencialidades da educagdo mediada por tecnologias. Por um
lado, expbs a desigualdade de acesso e a caréncia de infraestrutura; por outro, mostrou
que as tecnologias podem ampliar o alcance da educagao e favorecer a criagao de
praticas inovadoras quando integradas de forma consciente e planejada.

No contexto brasileiro, documentos oficiais como a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC, 2017) reforgam a necessidade de integrar as tecnologias as praticas
pedagogicas. A BNCC estabelece, entre as dez competéncias gerais, 0 compromisso de
utilizar tecnologias digitais de maneira critica, significativa, reflexiva e ética, destacando
seu papel na constru¢édo do conhecimento e na promogao da cidadania digital. Isso
implica que a formagao continuada precisa capacitar os professores para desenvolver
tais competéncias, articulando a pratica pedagodgica as demandas curriculares e sociais.

Além disso, € importante considerar que o uso de tecnologias nado é neutro. Ele
envolve escolhas pedagdgicas e esta permeado por questdes éticas, politicas e culturais.
Kenski (2021) observa que a tecnologia redefine papéis, tempos e espagos escolares,
demandando do professor um olhar critico sobre seu impacto na vida dos alunos. Assim,
a formacgao docente deve contemplar discussdes sobre inclusao digital, acessibilidade,
seguranga da informagéo e uso responsavel das midias sociais, temas que ultrapassam
o dominio técnico e se inserem em uma perspectiva critica e cidada. Outro aspecto
relevante é a relacdo entre tecnologias e inovacao pedagodgica.

A simples presenca de equipamentos digitais em sala de aula ndo garante a
melhoria da qualidade do ensino. E necessario que o professor saiba quando e como
utilizar tais recursos de maneira significativa. Por exemplo, o uso de jogos digitais pode
estimular a aprendizagem colaborativa, mas precisa estar associado a objetivos
pedagdgicos claros. Da mesma forma, plataformas virtuais de aprendizagem podem
ampliar o acesso a conteudo e promover interagdes, desde que integradas a uma
proposta metodoldgica consistente.

Na formacao continuada, é fundamental criar espagos de experimentacdo, que
permitam aos professores vivenciar praticas inovadoras, refletir sobre suas
potencialidades e limites e elaborar estratégias para integra-las ao seu contexto
especifico de trabalho. Como ressalta Imbernén (2021), a formagao docente precisa partir
dos problemas reais vivenciados na escola. Nesse sentido, propor oficinas de design de

atividades digitais, laboratérios de metodologias ativas e projetos colaborativos entre



professores pode favorecer o desenvolvimento de praticas inovadoras alinhadas as
demandas locais.

E relevante destacar que, as TDICs podem contribuir para a prépria formacéo
docente ao possibilitar cursos online, grupos de estudo em plataformas virtuais, redes de
aprendizagem profissional e acesso a bibliotecas digitais. A educacao a distancia (EaD),
quando organizada de forma séria e de qualidade, amplia as possibilidades de formacéao
continuada, permitindo que professores de diferentes regides e contextos tenham acesso
a experiéncias formativas antes inacessiveis.

Dessa forma, a insergéo das tecnologias na formagao continuada deve ser vista
nao apenas como uma exigéncia da modernidade, mas como oportunidade de
ressignificagdo da pratica pedagdgica. O professor, ao aprender a integrar recursos
digitais de forma critica e criativa, transforma-se em mediador de experiéncias
significativas e prepara seus alunos para atuarem em uma sociedade cada vez mais

tecnoldgica, globalizada e interconectada.

2.3. Formagao Docente e Competéncias Socioemocionais

As competéncias socioemocionais tém ganhado cada vez mais espaco nas
discussdes sobre formagdo docente contemporéanea, configurando-se como um eixo
essencial para o desenvolvimento profissional e para a qualidade da educacéo basica. O
professor, além de mediar o conhecimento e conduzir praticas pedagdgicas, precisa ser
capaz de lidar com emocdes, conflitos e desafios humanos que permeiam o cotidiano
escolar. Aeducacgao do seculo XXI ndo se restringe a transmissao de conteudos; ela exige
a construcdo de relagbes significativas, capazes de integrar razdo e emogéo,
conhecimento e valores.

Segundo Abel,reforca essa perspectiva ao afirmar que: “Investir na formacgao
emocional dos professores é crucial tanto para seu bem-estar quanto para que possam
contribuir com o desenvolvimento integral dos alunos”. (Abed, 2022, p. 43).

Esse posicionamento revela que cuidar do desenvolvimento socioemocional dos
docentes ndo € apenas uma necessidade pessoal ou individual, mas uma exigéncia
coletiva que afeta diretamente a pratica pedagdgica e o processo de aprendizagem dos

estudantes. O professor emocionalmente equilibrado tende a criar ambientes escolares



mais acolhedores, cooperativos e estimulantes, favorecendo néo apenas a aprendizagem
cognitiva, mas também a formacéo integral do aluno.

Logo a formacgao continuada deve contemplar espacos de autoconhecimento, de
escuta ativa e de valorizagado da dimensao humana do trabalho educativo. Muitas vezes,
a formacao docente prioriza aspectos técnicos e metodolégicos, deixando em segundo
plano a construcdo de competéncias ligadas a empatia, a resiliéncia, a gestao das
emocoes e a resolugao de conflitos. No entanto, pesquisas apontam que esses fatores
sdo decisivos para a qualidade da educagao. Um professor que consegue regular suas
proprias emogdes e compreender as dos alunos esta mais apto a lidar com situagdes de
indisciplina, desigualdade e vulnerabilidade social.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017) também enfatiza a importancia
das competéncias socioemocionais ao estabelecer, entre as dez competéncias gerais, a
necessidade de desenvolver a autonomia, a responsabilidade, a empatia, o respeito ao
outro e a cooperacao. Essa diretriz implica que os professores devem estar preparados
para mediar ndo apenas aprendizagens cognitivas, mas também experiéncias de
convivéncia e interagado que formem cidadaos conscientes e participativos. Para isso, &
indispensavel que a formacéo continuada inclua praticas que ajudem o docente a se
reconhecer como sujeito emocional e relacional.

Nesse cenario, diferentes estratégias podem ser incorporadas a formagéo docente
tais como: oficinas de educacdo emocional, rodas de conversa, grupos de apoio
pedagdgico e praticas reflexivas, como a pesquisa-agdo e a analise de experiéncias,
podem favorecer a construcdo de relacbes mais humanas no ambiente escolar. Além
disso, programas de formagao que incentivam o uso da arte, da musica e da literatura
como instrumentos de expressdo emocional ampliam o repertério dos professores e lhes
fornecem recursos para lidar de maneira criativa com os desafios da sala de aula.

Outro aspecto importante refere-se ao impacto das competéncias socioemocionais
no clima escolar. Ambientes em que o professor se sente apoiado e valorizado tendem a
apresentar maior engajamento dos estudantes, redugao de conflitos e fortalecimento da
cultura de cooperagcao. Nesse sentido, a formacdo continuada deve articular-se com
politicas institucionais de valorizagao docente, incluindo a oferta de tempo especifico para
estudos, acompanhamento psicolégico e programas de bem-estar, visando promover um

ambiente de trabalho saudavel e produtivo.



Além disso, é necessario considerar que a formacdo socioemocional dos
professores ndo se restringe ao seu desenvolvimento pessoal, mas reflete na pratica
pedagogica cotidiana. Professores emocionalmente preparados tendem a adotar
metodologias mais inclusivas, a valorizar a diversidade cultural da sala de aula e a
promover praticas pedagogicas que integrem os aspectos cognitivos, afetivos e sociais
da aprendizagem. Essa abordagem dialoga com autores como Imbernén (2021), que
destaca a importancia de formacbdes centradas nos problemas reais vividos pelos
professores, incluindo a gestédo de relagdes interpessoais.

Nesse sentido. € igualmente relevante reconhecer os desafios que dificultam a
consolidagdo dessa dimensao nos programas de formagdo continuada. Muitos cursos
ainda se concentram na atualiza¢do de conteudos curriculares e tecnoldgicos, deixando
de lado os aspectos humanos e emocionais. Além disso, existe uma cultura educacional
que, historicamente, valoriza mais o conhecimento académico do que as competéncias
relacionais. Romper com essa tradicdo implica repensar o curriculo da formacéo docente
e reconhecer que ensinar exige, necessariamente, o envolvimento da totalidade do ser
humano.

Por fim, é importante ressaltar que a formacgao socioemocional do professor néo
se encerra em atividades isoladas, mas precisa constituir um processo continuo e
integrado. A construgdo de ambientes escolares mais empaticos, inclusivos e
colaborativos depende do compromisso das instituicdes de ensino, das politicas publicas
e da propria disposi¢cao dos docentes em investir em sua formagao integral.

Em sintese, ao reconhecer a centralidade das competéncias socioemocionais na
formagao continuada, reafirma-se que o professor contemporaneo precisa ser preparado
nao apenas para ensinar conteudos, mas para ensinar com humanidade, mediando
relagbes, acolhendo diversidades e promovendo aprendizagens significativas. Nesse
caminho, investir na dimenséo socioemocional significa investir em uma educagéo mais
inclusiva, critica e transformadora, que contribua para o desenvolvimento integral de

estudantes e professores.

2.4. Desafios e Possibilidades da Formagao Continuada

Embora sua relevancia seja amplamente reconhecida, a formagéo continuada

enfrenta obstaculos significativos que dificultam sua consolidagao como pratica efetiva no



cotidiano escolar. Entre os principais desafios, destacam-se a falta de tempo para
estudos, a sobrecarga de trabalho docente, a resisténcia a inovagao e a insuficiéncia de
apoio institucional. Muitos professores, mesmo conscientes da importancia de atualizarse
continuamente, ndo conseguem participar de formagdes devido a auséncia de horarios
reservados em sua jornada ou as exigéncias burocraticas que sobrecarregam seu dia a
dia.

Nesse sentido, Imbernon (2021) ressalta a necessidade de que as formagdes
estejam alinhadas aos desafios reais vivenciados pelos professores, evitando propostas
genéricas ou desconectadas da pratica. Para o autor, a formagao so6 se torna significativa
quando parte dos problemas concretos do cotidiano escolar, permitindo que os docentes
encontrem solugdes praticas e ressignifiquem suas experiéncias.

Outro obstaculo recorrente refere-se a distancia entre teoria e pratica. Gatti (2020)
observa que, muitas vezes, os programas de formagado privilegiam o acumulo de
informacdes tedricas, mas nao oferecem condigcdes para que o professor aplique
efetivamente o que aprendeu em sala de aula. Para superar essa lacuna, é essencial
criar espacos de reflexdo critica e de experimentagcdo pedagdgica, nos quais o docente
possa analisar sua pratica, testar novas metodologias e compartilhar experiéncias com
seus pares.

Além disso, a resisténcia a inovagao ainda se apresenta como um entrave. Muitos
professores sentem inseguranca diante de metodologias ativas ou do uso de tecnologias
digitais, o que exige da formacao continuada n&o apenas a transmisséo de técnicas, mas
a promocgao de confianga, acompanhamento e suporte para que o educador se sinta
seguro em adotar novas praticas.

Em contraponto aos desafios, emergem também possibilidades promissoras.
Santos (2024) aponta que a personalizagdo dos processos formativos € um caminho
eficaz para tornar a formagao mais significativa, respeitando as necessidades, interesses
e contextos de cada professor. Essa perspectiva rompe com modelos padronizados e
homogéneos, valorizando a atuagao docente e reconhecendo a diversidade presente nas

trajetdrias profissionais.

Outro aspecto positivo refere-se a potencialidade da colaboragao entre docentes.
Quando a formacao continuada é desenvolvida em espacgos coletivos como grupos de



estudo, oficinas ou comunidades de aprendizagem, favorece-se a construgao
compartilhada do saber, fortalecendo vinculos profissionais e promovendo uma cultura
de cooperagao dentro da escola. Essa dimensao colaborativa ndo apenas amplia a
eficacia das formagdes, mas também contribui para a valorizagdo profissional, pois

reconhece o professor como sujeito ativo e criador de conhecimento.

Assim, compreende-se que a formagado continuada precisa ser encarada como
pratica colaborativa e contextualizada, capaz de integrar teoria e pratica, inovagao e
tradicdo, individualidade e coletividade. Ao superar os entraves institucionais e valorizar
a atuacao docente, a formacgao continuada pode se consolidar como instrumento decisivo
para a melhoria da educagao basica, fortalecendo a autonomia dos professores e a

qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como uma investigacdo de abordagem
qualitativa, quantitativa e de carater bibliografico, uma vez que busca compreender
significados, percepcdes e interpretagdes atribuidas pelos professores as experiéncias
de formacdo continuada, articulando analises descritivas com dados numéricos
provenientes do questionario aplicado. Segundo Minayo (2001), a pesquisa qualitativa
permite analisar a complexidade dos fenbmenos educacionais, considerando dimensdes
subjetivas, contextuais e sociais que ndo podem ser traduzidas apenas em numeros. Ja
a dimensao quantitativa contribui para a organizagdo e interpretacdo objetiva das
respostas, possibilitando identificar tendéncias e padrbes entre os participantes.

Dessa forma, essa combinagcao metodoldgica mostra-se adequada para estudos
que visam interpretar praticas, sentimentos e compreensdes dos sujeitos sobre seu
processo formativo, como € o caso deste trabalho. No que se refere a natureza, esta
pesquisa caracteriza-se como bibliografica e de campo, desenvolvida em duas etapas
complementares, descritas a seguir.

A primeira etapa consistiu no levantamento e analise de produgdes tedricas sobre
a formacgéao continuada, englobando autores classicos e contemporaneos, como Névoa
(2019), Imberndn (2021), Kenski (2021), Gatti (2020), Abed (2022) e Santos (2024). De

acordo com Gil (2022), a pesquisa bibliografica ¢ fundamental para fundamentar



teoricamente o estudo e permitir ao pesquisador identificar como determinado tema tem
sido produzido, debatido e problematizado ao longo do tempo. A segunda etapa
correspondeu a aplicagdo de um questionario estruturado, composto por 10 perguntas
objetivas, destinado a professores que atuam nos anos iniciais do ensino fundamental.

O questionario teve como objetivo compreender as percepgdes docentes sobre a
importancia da formag&o continuada, sua aplicabilidade no cotidiano escolar, os desafios
enfrentados e a relagdo entre formacédo e melhoria da pratica pedagdgica. A coleta de
dados buscou captar opinides reais de profissionais da educagdo, permitindo a
construgcao de uma analise mais proxima da realidade vivenciada nas escolas.

A escolha do questionario como instrumento esta alinhada ao propdsito de obter
dados objetivos que facilitem a organizagao das respostas e a identificacdo de tendéncias
entre os participantes. Essa técnica é recomendada quando se deseja atingir um numero
maior de sujeitos e coletar informagcbes de forma rapida, garantindo anonimato e
espontaneidade nas respostas.

Todos os participantes receberam informagdes sobre o objetivo da pesquisa e
aceitaram participar voluntariamente. Para a selegdo dos participantes, optou-se pelo
critério de acessibilidade, envolvendo professores atuantes nos anos iniciais em
diferentes instituicbes escolares. No total, 11 docentes responderam ao instrumento,
numero considerado adequado para analises interpretativas e comparativas dentro da
abordagem qualitativa. Importa destacar que, mesmo com numero reduzido, as respostas
foram suficientes para identificar padrbes e percepgcbes compartilhadas entre os
profissionais.

A analise dos dados foi realizada por meio da Analise de Conteudo, conforme
Bardin (2021), seguindo trés fases: pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos
resultados. Na fase de pré-analise, realizou-se a leitura flutuante das respostas dos
professores, observando recorréncias, semelhancas e divergéncias. Na fase de
exploragdo, as respostas foram categorizadas de acordo com os eixos tematicos
emergentes, os quais dialogam diretamente com o referencial teérico apresentado. Por
fim, na fase de tratamento, procedeu-se a interpretacdo dos achados a luz dos autores
estudados.

Além das respostas fechadas obtidas no questionario, também foram considerados

registros descritivos e anotagdes interpretativas, que auxiliaram na compreensao das



nuances presentes nas percepgdes docentes. Essa triangulagdo entre bibliografia,
respostas objetivas e analise interpretativa contribuiu para ampliar a confiabilidade dos
resultados, assegurando uma visao mais aprofundada sobre o fendbmeno.

Convém destacar que esta pesquisa também se apoia nos principios da formagéao
continuada como pratica reflexiva, fundamentados em autores como Noévoa (2019), que
defende o professor como sujeito ativo de seu proprio desenvolvimento, e Imbernén
(2021), que reforga a importancia de formagdes contextualizadas e colaborativas.

Dessa forma, os procedimentos metodolégicos foram pensados de modo a refletir
tais pressupostos, valorizando a experiéncia docente como fonte legitima de
conhecimento. A opgédo pela combinacdo de estudo tedrico e investigagdo empirica
justifica- se pela necessidade de compreender n&o apenas os fundamentos conceituais
que sustentam a formagao continuada, mas também a forma como os professores
vivenciam e percebem esse processo.

Assim, o estudo articula teoria e pratica, possibilitando uma analise mais completa
e significativa. Por fim, vale ressaltar que, por se tratar de pesquisa qualitativa, os
resultados obtidos nao tém a pretenséo de representar estatisticamente toda a categoria
docente, mas sim de oferecer contribuicdes relevantes e contextualizadas sobre o tema,
bem como apontar caminhos para futuras reflexdes e pesquisas que envolvam a

formagao continuada de professores dos anos iniciais.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secao apresenta a analise dos dados obtidos a partir de um questionario
aplicado com 11 docentes dos anos iniciais do ensino fundamental, cujo propésito foi
compreender suas percepcdes, necessidades e desafios relacionados a formacao
continuada. Embora o instrumento tenha sido composto por onze questdes, apenas cinco
delas foram analisadas nesta etapa, por representarem os temas de maior destaque e
relevancia para os objetivos do estudo.

A interpretacao dos resultados foi conduzida em didlogo com o referencial teérico,
possibilitando articular os achados empiricos com as contribuicbes de autores que

discutem formacdo continuada, desenvolvimento profissional docente e politicas de



valorizagdo do magistério. Essa articulagcdo entre dados empiricos e literatura
especializada permitiu compreender, de forma ampliada, como os professores percebem
os processos formativos e quais elementos consideram essenciais para que estes se

tornem significativos, continuos e alinhados as demandas reais da pratica pedagogica.

Ainterpretacao dos resultados permitiu identificar tendéncias claras e consensuais
entre os participantes, além de pontos criticos que revelam tensdes e desafios que

precisam ser enfrentados pelas instituicdes educativas.

GRAFICO 1

1. A formagéo continuada contribui para fortalgcer a identidade profissional do professor?
11 respostas

OSIM ONAO U TALVEZ

Fonte: dados da pesquisa (2025)

4.1. Contribuicoes da formagao continuada para a identidade docente

O primeiro item investigou se a formagao continuada contribui para fortalecer a
identidade profissional dos professores. Os dados revelaram unanimidade: 100% dos
participantes (11 docentes) responderam “sim”. Esse resultado evidencia um
reconhecimento coletivo de que a formacao continuada nao se limita a atualizagao de
conteudos, mas atua como elemento estruturante da identidade docente, compreendida
como o conjunto de saberes, valores, crengas e praticas que sustentam a acado do
professor. A literatura corrobora esse entendimento ao destacar que a formacao
continuada promove reflexao, ressignificagéo da pratica e constru¢gdo de um sentido mais

sélido de pertenca a profissdo (Novoa, 2019; Imbernén, 2021).



Tal unanimidade evidencia que, para os professores, investir em formagao nao é
apenas adquirir técnicas ou conteudos, mas sobretudo fortalecer quem se é enquanto
educador. Isso reflete a compreensao moderna de docéncia como profissdo em constante

reconstrugao.

GRAFICO 2

2. Os cursos de formacéo continuada devem apenas transmitir contetdos, sem considerar a

prética docente?
11 respostas
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90,9%

Fonte: dados da pesquisa (2025)
4.2, Concepcoes sobre a natureza dos cursos de formacgao continuada

O segundo item buscou identificar se os cursos de formacao deveriam se limitar a
transmissao de conteudos, sem considerar a pratica docente. Os resultados foram: 90,9%
dos professores responderam “ndo” e apenas 9,1% responderam “sim”. A ampla rejeicao
a modelos formativos meramente expositivos indica uma compreensao mais critica da
formacao, alinhada as perspectivas que defendem propostas contextualizadas, dialégicas
e articuladas ao cotidiano escolar. Estudos sobre formag¢ao docente destacam que agodes
descoladas da realidade da sala de aula tendem a ter pouco impacto na pratica
pedagogica (Gatti, 2020), o que € confirmado pelos dados desta pesquisa.

A grande maioria rejeita modelos de formacéo meramente expositivos, indicando
uma visdo mais critica e alinhada a literatura sobre formacao reflexiva. Estudos recentes
defendem que formagdes descontextualizadas, descoladas da realidade da sala de aula,
pouco contribuem para mudangas efetivas. Apenas uma minoria (9,1%) compreende a
formacdo como um processo transmissivo, 0 que pode estar associado a experiéncias
anteriores ou visdes tradicionais de ensino. Esse resultado reforca a defesa da formacéao
como espaco dialdgico, colaborativo e orientado a pratica.



GRAFICO 3

3. A formagao docente precisa ser entendida como um processo continuo e integrado a carreira

profissional?
11 respostas
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Fonte: dados da pesquisa (2025)

4.3. Formagao como processo continuo e integrado a carreira

A terceira questdo investigou se a formacdo deve ser compreendida como
processo continuo e integrado ao percurso profissional. Novamente, observou-se
unanimidade: 100% dos docentes afirmaram que a formacgao precisa ser permanente.
Esse dado dialoga diretamente com autores que defendem a formagao continuada como
movimento que acompanha toda a trajetoria docente, articulando experiéncia, estudo e
reflexdo sobre a pratica (Novoa, 2019; Imbernon, 2021).

Em um contexto de constantes mudancas curriculares, tecnoldgicas e sociais, 0s
professores reconhecem a necessidade de atualizacdo constante, o que reforca a
importancia de politicas formativas de carater permanente.

A formacéao ocorre na relagao entre teoria e pratica, sendo inseparavel da atuagao
profissional. Em um cenario educacional marcado por constantes mudancas
tecnoldgicas, curriculares, metodolégicas o professor reconhece a necessidade de
atualizar-se continuamente. Essa percepc¢ao fortalece politicas publicas que priorizam

programas permanentes de formacgao.



GRAFICO 4

4. 0 uso das Tecnologias Digitais de Informag&o e Comunicag&o (TDICs) na formagdo continuada
favorece préticas pedagdgicas inovadoras?

11 respostas
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Fonte: dados da pesquisa (2025)

4.4. Formacao continuada e tecnologias digitais (TDICs)

A quarta questdo examinou se as Tecnologias Digitais de Informacédo e
Comunicagéao (TDICs) contribuem para praticas pedagogicas inovadoras. Todos os
participantes (100%) responderam de forma afirmativa. A pesquisa mostra que os
docentes reconhecem o potencial das tecnologias digitais para diversificar estratégias de
ensino, favorecer o engajamento dos estudantes e ampliar as possibilidades de
aprendizagem.

A literatura de Kenski (2021) destaca que as TDICs nao devem ser compreendidas
apenas como ferramentas, mas como ambientes que transformam a relacdo entre
professores, alunos e conhecimento, o que se confirma na percepg¢ao dos participantes.
Esse achado evidencia uma compreensdo clara de que as tecnologias digitais
desempenham um papel fundamental ao potencializar metodologias ativas, favorecer o

engajamento dos estudantes e ampliar as possibilidades de ensino-aprendizagem.



Aliteratura contemporanea reforga que incorporar as TDICs a formagao docente nao
apenas amplia o dominio técnico do professor, mas também fortalece sua capacidade de
integrar praticas inovadoras, colaborativas e alinhadas as demandas educacionais atuais.

Além disso, esse dado sugere que o corpo docente ja esta sensibilizado para a
importancia da cultura digital, o que refor¢ca a necessidade de politicas institucionais que

garantam formacéo tecnoldgica continua.

GRAFICO 5

5. As competéncias socioemocionais devem ser trabalhadas nos programas de formagao

continuada dos professores?
11 respostas
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Fonte: dados da pesquisa (2025)

4.5. Competéncias socioemocionais na formagao continuada

A quinta questdo investigou se o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais deveria fazer parte da formagao continuada. Mais uma vez, constatou-
se unanimidade: 100% dos docentes consideram esse aspecto fundamental. Em um
contexto marcado por desafios emocionais, estresse e intensificacdo do trabalho, os
professores reconhecem que a formagao nao pode se restringir a dimensao técnica,
devendo contemplar também o equilibrio emocional, a empatia, a resiliéncia e a
capacidade de lidar com conflitos. Abed (2022) ressalta que investir na formagao
socioemocional dos docentes € essencial tanto para seu bem-estar quanto para a
promocao de ambientes escolares mais acolhedores e inclusivos.

Esse resultado é extremamente relevante no contexto atual, em que temas como

saude mental docente, autocuidado, regulagdo emocional e clima escolar tornaram-se



essenciais. Os professores reconhecem que a pratica pedagogica nao € apenas técnica,
mas humana, relacional e afetiva. Portanto, trabalhar competéncias socioemocionais
significa fortalecer ndo apenas o desempenho profissional, mas a qualidade de vida do
professor.

Autores contemporaneos defendem que a formacédo docente deve envolver
dimensdes pessoais, profissionais e institucionais, o que inclui competéncias emocionais

que impactam diretamente o trabalho em sala de aula.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

A analise das respostas fornecidas pelos 11 professores que participaram da
pesquisa permitiu compreender de forma ampla como a formagéao continuada é percebida
e quais elementos sdo considerados fundamentais para torna-la significativa e
transformadora no cotidiano escolar. Os resultados revelam forte valorizagado da formacao
continuada como pilar da identidade profissional docente, do desenvolvimento de
competéncias pedagogicas e da melhoria da qualidade da educacgao basica. Ao mesmo
tempo, apontam desafios concretos, entre eles a sobrecarga de trabalho, a falta de tempo
e a inadequacao de modelos formativos padronizados.

A unanimidade em questdes centrais, como a importadncia da formagao para o
fortalecimento da identidade profissional e o reconhecimento da formagao docente como
processo continuo, demonstra que os professores possuem uma compreensao
amadurecida do papel da formacao no contexto educacional contemporaneo. Essa viséo
esta alinhada a literatura que define a docéncia como profissdo em constante
reconstrugao, exigindo reflexao critica, dialogo entre pares e atualizacdo permanente. Os
educadores reconhecem que a formagao continuada n&o se limita a aquisigdo de novas
técnicas, mas envolve a ressignificagao da pratica, a ampliacéo do repertério pedagdgico
e o fortalecimento da autonomia profissional.

Outro ponto de destaque refere-se a critica aos modelos tradicionais de formacéo,
baseados na simples transmissdo de conteudo. Com 90,9% rejeitando esse formato, os
dados reforgam a necessidade de propostas formativas mais contextualizadas, dialégicas
e participativas, que considerem as especificidades de cada escola e a realidade concreta
da sala de aula. A literatura aponta que formagdes desarticuladas do cotidiano docente



apresentam baixo impacto e tendem a ndo produzir mudangas efetivas na pratica
pedagogica.

A centralidade das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicagdo (TDICs)
surge como elemento essencial. A unanimidade dos docentes ao reconhecer o potencial
pedagogico das tecnologias indica que a formacédo docente deve estar alinhada as
demandas da cultura digital, preparando professores para integrar recursos tecnologicos
de forma critica e criativa. A escola contemporanea exige praticas inovadoras, dinamicas
e conectadas as linguagens do século XXI, e os professores demonstram estar
conscientes dessa necessidade.

Apesar do reconhecimento da importancia da formacéo, os professores relatam
barreiras significativas, especialmente relacionadas a falta de tempo e a intensificacdo do
trabalho docente. Esses elementos reforcam que politicas de formagao precisam
considerar as condi¢cdes objetivas de trabalho, garantindo tempos reais de estudo,
planejamento e reflexdo. A formagéo n&o pode ser vista apenas como oferta de cursos,
mas como politica articulada as necessidades institucionais e as demandas dos
professores.

Os dados também destacam a importancia da reflexdo coletiva como estratégia
formativa potente. Para 100% dos participantes, espacos de dialogo e troca entre pares
tornam a formacgdo mais significativa e colaborativa, fortalecendo o sentimento de
pertencimento e a construcao coletiva de solugdes para desafios pedagogicos.

Por fim, ao rejeitarem formag¢dées homogéneas e valorizarem percursos formativos
personalizados, os docentes reforcam a necessidade de politicas flexiveis, que
contemplem as singularidades de cada profissional. A personalizacdo aparece como
caminho promissor para democratizar a formagao e garantir seu impacto.

Em sintese, os professores reconhecem que a formagdo continuada é
indispensavel para uma educacdao de qualidade. Porém, defendem, que ela seja
contextualizada, colaborativa, personalizada e sustentada por politicas institucionais

consistentes.
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